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'2020 aprueba la actualización
Programas de Postgrado de la

Educación SuPerior (ANEAES);
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OBIERNO NACIONAL

del Mecanismo de Evaluación
Agencia Nacional de Evaluación Y

y Acreditación de
Acreditación de la
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
roR o nños, EL pRoGRAMA DE unnsrnÍe EN TRTBUTAcTóN y esrsoRÍa
IMPOSITIVA, DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO DE POSTGRADO DEL
INSTITUTo supERIoR DE ronpraclótr¡ TRIBUTARIA CoMERCIAL y
ADMINISTRATIvA, SEDE aSuucIÓN, EN EL MARCo DEL MECANISMo DE
pvetuectóN y ACREDTTAcTóI.¡ or pRoGRAMAS DE posrcRADo DEL
MODELO NACIONAL.

Asunción, 27 de marzo de 2023

VISTO: El proceso de evaluación desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, en el
programa de Maestría en Tributación y Asesoría Impositiva, dependiente del
Departamento de Postgrado del Instituto Superior de Formación Tributaria Comercial y
Administraüva, sede Asunción; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N" 2072/2003
"De crención de la Agencin Nacionnl de Ez,aluación y Acreditación de la Educación Superior",
en su artículo 1", establece que la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la
Educación Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educación superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
"Ln ncreditación es ln certifcación acaümica de unn institución de educación superior o de una
aürera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetiaos, los recursos y
la geskón de una unidnd acaümicn C-omprende ln autoetralunción, ln ettaluación externa y el
informe fnal. . ," ;

Que, por Resolución N' 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluación y
Ac¡editación de la Educación Superior, y se autoriza su publicación;

Que, la Resolución N' 44 de fecha 06 de marzo

de 2019 aprueba el Mecanismo de Evaluación y Acreditación de Programas de

Postgrado de la Agencia Nacional de EvaluaciÓn y Acreditación de la EducaciÓn

Superior (ANEAES) y sus Documentos O¡ientadores;

Que, la Resolución No 160 de fecha 2 de iulio de
]J
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establece: "... Son funciones
las resol

I TETA REKUAI
r GOBIERNO NACIONAL

RESOLUCIÓN N'67

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 6 AÑOS, EL PROGRAMA DE MAESTRÍA EN TRIBUTACIÓN Y ASESORÍA
IMPOSITIVA, DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO DE POSTGRADO DEL
INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACIÓN TRIBUTARIA COMERCIAL Y
ADMINISTRATIVA, SEDE ASUNCIÓN, EN EL MARCO DEL MECANISMO DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE PROGRAMAS DE POSTGRADO DEL
MODELO NACIONAL.

-2-

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Superior ha realizado el proceso de evaluación del
programa de Maestría en Tributación y Asesoría Impositiva, dependiente del
Departamento de Postgrado del Instituto Superior de Formación Tributaria Comercial y
Administrativa, sede Asunción;

Que, la Agencia Nacional de Evaluación y
Acreditación de la Educación Superior ha analizado el informe de autoevaluación y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Katherin Andrea Arrúa
Jacquet, Higinio Edgar Núñez Santacruz y Viviana Acosta López, a los efectos de
redactar la síntesis evaluativa respectiva;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un análisis exhaustivo del proceso de evaluación realizado, ha decidido acreditar, por
6 años, el programa de Maestría en T¡ibutación y Asesoría Impositiva, dependiente del
Departamento de Postgado del Instituto Superior de Formación Tributaria Comercial y
Administrativa, sede Asuncióry según consta en el Acta No 6 de fecha 08 de marzo de
2023;

Que, el artículo 82 de la Ley N" 4995 "De
Educación Superior" establece: "La Agencia Nacional de Eualuación y Acreditnción fu la
Educación Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de eoaluar y acreditar la
calidad. acaümicn de los Institutos de Erlucación supeior. posee autonomía académica,
ad.ministraüz¡a y fnnnciera..." ;

del Preside
irectitto: L)

que expt

William Rich

D

Que, el a¡tículo P de la Ley N. 20Z2/2009
nte del Consejo Directitto, en los límites de ésta ley y de
representar a la Agencia; 2) suscribir la documentación

+.
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POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
pon o nños, EL pRocRAMA DE unEsrnÍl EN TRIBUTAcIóN v ns¡sonÍa
IMPOSITIVA, DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO DE POSTGRADO DEL
INSTrruro supERroR DE ronuncróN TRTBUTARIA coMERCIAL y
ADMrNrsrRATrvA, sEDE esuNclóN, EN EL MARCo DEL MECANISMo DE
Everuncrór.¡ y ACREDITAcIóI.¡ or pRoGRAMAS DE posrGRADo DEL
MODELO NACIONAL.
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Que, según Decreto N' 6748 de fecha 26 de

enero de 2017, Decreto N'4919 de fecha 25 de febrero de 2021., Decreto N'6933 de fecha
11 de abrii de2022, Decreto N'6982 de fecha 26 de abril de2022 y Decreto N'7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Conseio Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior;

Que, según testimonio obrante en el Acta N" 05

labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligió a la Presidente del Consejo Directivo.

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓTV SUPERION

RESUELVE:

10.- ACREDITA& por 6 años, el programa de MaestrÍa en Tributación y Asesoría
Impositiva, dependiente del Departamento de Postgrado del Instituto Superior de
Formación Tributaria Comercial y Adminiskativa, sede Asuncióry a partir de la
fecha de promulgación de la presente Resolución.

RECOMENDAR al Instituto Superior de Formación Tributa¡ia Comercial y
Administrativa, sede Asunción, a implementar las sugerencias de mejora
enunciadas en el informe anexo a la presente Resolución, para el programa de
Maestría en Tributación y Asesoría Impositiva.

20

3o.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo n
días, a partir de la recepción de ia presente Resolución.
gestión deberá responder al cumplimiento de las recomen
en el informe anexo a esta dis

40.- COMUNICAR y archivar.

o mayor a 90 (noventa)
Dicha herramienta de

daciones contempladas

l§
\ri
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William Richards
Asunción-Paragu

a. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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MoDELo NActoNAL DE EvALUActóN y AcREDtrActóN DE LA EDucAclóN supERloR

Mecanismo de Evaluación y Acreditación de Programas de Postgrado

Evaluación Externa con fines de Acreditación

lnst¡tuc¡ón:

Programa:

Unidad
Académ¡ca:

Sede/Filial: Asunc¡ón

lñstiluto Superior de Formación Tributar¡a Pares
Comercial y Adm¡nistrativa Evaluadorss:

Dra. Katherin Andrea Arrua Jacquet

Maestría en Tributac¡ón y Asesoría
lmpos¡liva

Mag. Higinio Edgar Nuñez Santacruz

Departamenlo de Postgrado Dra. Viviana

Técnica de
Enlace:

Dra. i¡a

William R¡charson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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INTRODUCCIÓN

A. Presentación de la lnstitución

oños de truyectot¡o y experiencio eñ lo fotmoción de profesionoles, que está ub¡codo sobre to colle Tenienle Héctot Veru Ne 17OO y Ne 1724 del borr¡o Ycuo Sot¡ de lo c¡udod de
Asuhción - Poroquoy. Es uno ¡nstitución de corócter privodo y que octuolmente se dedico exclus¡vomente o posgtodos, cuento con 5 moestríos, todos ellos en los óreos del sobe¡
estoblec¡dos en su ley de creoc¡ón.

Moduld. Además, es importido en lo modol¡ddd Presenc¡dl dutdnte los dños 2017 o 2019 y bdjo lo ñodol¡dod o distonc¡o en los oño 2020, 2O21y 2022 cohforme d lo estdblec¡do por
el Conse¡o Noc¡onolde Educoción Supeiot (CONES) en tespuesto o lo pondeñ¡o COVTD-19. La MAETAI se ¡mptemento en eltumo noche en gtupos d¡stribuidos en los dios: lunes y
miércoles, ñortes y jueves, viemes y sábodo de 18:OO o 21:45. El Ptoyecto Acodémico evoluodo fue octuolizodo por lo Resolución CONES Ne 192/2017.

B. Descr¡pción de la Visita

Asunc¡ón - Poroguoy, se reolizó en lo ¡nodolidod combinodo entre los díos lunes 21, mones 22, rn¡ércoles 23 de noviembre de 2022 en lo modol¡dod virtuol y el díd jteves 24 de

educotivo

¡nst¡tucionol y de outoevdluoci ón.

Moestrío en h¡butoc¡ón y Asesodo tmpositivo (MAETAI) det lnst¡tuto Supe ot de Fomqcíón Tributot¡o, Comerciol y Adñin¡strot¡vo (FOTRIEM).

C. Evaluación de la calidad de los informes de autoevaluac¡ón , ¡nst¡tucional y anexos

2
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necesotio de lo impleñentoc¡ón del proyecto Acadéñico.

el 5o.tro pd p

Will¡am Richarson N"546 entre lncas y Aztecas lnfofme tnal E-mail: presidenc¡a@aneaes.qov.py

Agencia Nacional de Evaluación y Acred¡tac¡ón de la Educac¡ón Super¡or

confome o los ped¡dos del Com¡té EvoluddoL en tiempo y formo por lo que focilitó el



Agencia Nacional de Evaluac¡ón y Acreditación de la Educac¡ón Superior 3

1. El Programa es coherenle con la
Misión y Vis¡ón establecidos por la
lnstituc¡ón.

Cumple Totalmenle

La misión y vis¡ón del p¡ogrcma MAIA establecido en la
Resolucnóñ FOTRIEM N" 277/22 es cohe¡ente con la misión
y v¡sión ¡nst¡tuc¡onal establec¡do en la Resoluc¡ón FOTRIEM
N" 111/18

-lnlotme de la rev¡sión documental coniunla
an el Equ¡po de Pares Evaluadores de los

1.1.1.1.1. Coherenc¡a entre Mis¡ón y V¡sión
de MAETAI con los de FOTRIEM-
1 1 .1 1.2 Estatuto Fundac¡onal FOTRIEM
que eslablece la MisiSn y Visi6n-
1.1.1 .1.3 Rasolucion's do Aprobación de
MAETAI
Ahaxo lnslluc¡onal 3- Ptoyocto Acadéñico
Maestña en Tributación en f¡ibulaciSn y
Asesoia lmposit¡va
Anexo lnslitucional 7. Marco Nomativo
lnterno de FofRlEM
Pág¡na I n sl¡tucion al F O TR I EM

2. La Misión y Vis¡ón instituc¡onal se
elaboró con la partic¡pac¡óñ de referentes
del Programa.

Cumple Iotalmente

En le mod¡l¡cac¡ón del estatulo protocolizado por esciturc
públ¡ca de fécha 1401n021 s6 4usla la m¡si,n y !¡s¡ón
inslilucional medianle la aqobación unánime del Consep
Académ¡co. De forña previá se velkló y sociel¡zo ld
propuesla ñad¡ante Acla N' 6 del 6 de jun¡o dol 2019 con
partic¡pación de rcpresenlanle de estudiantes, egresados y

lnfome de la revisián documenlal conjunla
en el Equipo de Peres Evaluadoros do los

I -1-1-2-1 Paí¡cipac¡ó¡1 on elabo@ción de
M¡sión y V/§¡ón del Programa MAETAI.
I -1.1.2.2 Evaluación del cumplimiento de la
M¡sión y Visión MAETAI .

1.1.1.2.3 Ofrec¡m¡enlo de enlrev¡sla con
parlic¡panles en la redaccnbn de M¡sión y
V¡siÓn MAETAL
Anexo lnsliluc¡onal 7 Marco No¡malivo
lntemo de FOTRIEM
-ln¡o¡rné rcsuftado da entrovista con
m¡embros del Consejo Académ¡co

W¡lliam Richarson N'546 entre lncas y Azlecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

DIMENSIÓN I. GESTIÓN DEL PROGRAMA

Criterio l.l. lnd¡cado¡es Cumpl¡miento Argumentac¡onos Medios de Verif¡cac¡ón
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Perlinencia y
eficacia de la

inserción
¡nstitucional y la
planif¡cac¡ón del

Programa

Agenc¡a Nac¡onal de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior
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3. El Prog.ama se encuentra
formalmento establecido en el esquema
organ¡zativo de la ¡nst¡tución de acuerdo
al marco legal vigente.

El oryan¡g¡ama v¡genlo eslá aprobaclo por Resoluc¡ón
FOTRIEM No m3f2020, en el mismo se visualxa la
D¡reccién Acaalém¡ca y clopond¡ente de esta la Dirccc¡ón
Ejecutva de posgrado, que t¡ene a su cargo el programa de
¡naoslrla.

-lnfome de la rev¡sión documental conjunta
en el Equipo de Parés EvdlúddoÉs de los
srgui6r,tesl
1 .1-1-3.1 Anlecedentes de Fomal¡zación e
lmplemenlación dol Progrcma MAETAI-
1 .1-1.3.2 Progrema MAETAI inserlado
denlro del Organig¡ama lnsütuc¡onal
FOTRIEM-
41.1.2.6.1 Resoluciones de Aprobación del
Manual de Cargo, Func¡ones y
Procedimientos de Fof Rl EM
1-1.2.6.2. Menual cle Funciones y

1.1.1. 1.2 Estatuto Fundacional FOTRIEM
que astablecé Ia M¡s¡ón y V¡si6n.
Anexo lnst'tarcional 1 - Plan Es¡alégico
I n slituc ion al F OTRI EM 2O2O- 2024

-lnÍo¡tné de le rév¡st5n clocumenlal conjunla
en el Equ¡po de Pafts evaluadores da los
§guierl€§r
1.1.1.4.1 Plan de DesaÍollo lnst¡tucionaly
del Prograna MAETAI con melas a coÍlo,
mad¡ano y |aryo plazo
1.1.1.1.2 lnlonne lnstilucional de
Seguimienlos del Plan dol Dasaffollo y del
Prcgrame MAETAI .

Anexo lnstitucional 1. Plan Estalégico
I nst¡tucional F OTRIEM 2O2G2024

Cumple Totalmenle

5.Los objetivos del PrcgÉma son
congruentes con el Plan de Desarrollo
establecido

I

-lnÍorrné d6 la revisión documenlal conjunla
en el Equ¡po de Parcs Evaluadorcs de los
s,guier¡lesr
1.1.1.5.1 Congruencias de Objetvos dél
Prcgtama Académico Maeslr¡a eñ
Tibukción y Asesor¡a lñposinva MAETAI
con el Plen .le Desanóllo
1.1.1.5.2 Resoluc¡ón de Aprobac¡ón delPlan
de Desanollo ln stttucion al.
Anexo lnstiluc¡onal 9- Marco Normativo
lnte¡no de FOTRIEM TOMO ll

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final
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Cumple Totalmenle

4. El Plan de Desarrollo cuenta con
metas a corto, med¡ano y largo plazo
relac¡onadasal Prograña

Se ovidencia que el PD lnsiluc¡onal cuenta con metas a
coío, m^d¡ano y la¡go plazo, en un hoizonle de propcción
que va del2020 al2024, según Resoluc¡ón FOTRIEM N'
190/2020.

Cumple Totalmenle Los objativos genenl y espec¡lico del programa, son
congruentes con el plan de desanollo

E-mail: pres¡dencia@aneaes.gov.py



Valorac¡ón Cual¡taliva Valoración Cuant¡tat¡va asoc¡adaNivel de
cumpl¡m¡ento del

Cr¡ter¡o
PLENO 5

Juic¡o Valorat¡vo
del Criter¡o

1.1.1 La peñinencia y éficac¡a de la ¡nsorc¡ón inst¡tuc¡onal y la plani¡¡cac¡ón dél ptogruma cumplon totalmonte, considerando que se encuentra acoÍde a la
normal¡va legal y la misión, vis¡ón, objet¡vos del prograña son congruentes con el Plah de Desatollo en su ejecuc¡ón parc el cot7o, mediano y largo plazo.

-lnfonne de la revisión documenlal conjunta
en el Equipo de Pares Evaluadores de los
§/gulgr¡l6sr
1-1-2.1-1 Contrato de la Dirccción
Académ¡ca coño tosponsable clel progñma
1.1.2.1.2 Resolución da Funciones de /os
responsables del Prograna MAEÍA|
1.1.2.1 .3 Contralo del D¡reclor Ejecut¡vo del
De p a rl a m énlo d e Po slg ra do
1-1-2-6-2- Manual da Funcionas y

Anexo lnst¡tucional 9- Marco Nomaltvo
lntemo de FOTRIEM TOMO ll
Cufiiculum D¡rección General, Oryan¡gnma

1. El responsable del Programa tiene
funciones definidas y carga horar¡a
formalizadas.

Cumple Tolalmenle

¿os responsáir/es direclo s de bs ptog@mas de Posgtado
son la Oirectora General y Académha y el D¡reclor
E'ecuüVo. ¿os mismos cuonlan con tunc¡ones establecidas
sogún ol manual cle func¡ones y con carga horana acotdo a
las neces¡dades del p¡ograma, delinida en el contato

lnlome de la revisión docuñenlal conjunla
en el Equ¡po de Pares Evaluadores de los
srguienlesl
1.1.2.2.1 O¡ganisrno asesor en lemas él¡cos
y de disciplina a cargo del Corñilé de Élrca.
1.1.2.2.2 Marco Legal relac¡onado alCódigo
de Etica de ta Educación FOTRIEM.
1-1-2-2-3 Manileslación del Dr- Andés
Hor¡nosilla sobre aplicac¡óh de sanc¡onos del
cóctgo cte Étrca
Código de Etica

2. La unidad académica a la que
corresponde el Pograma cuenta con un
organ¡smo para asesorar sobre temas
éticos y de la disciplina.

Cuñplé Tolalmenle

Se ev¡deñc¡a un orgenismo denominado Com¡té de Ét¡ca,
esláb/ecido ssg¿n Rasolución FOTRIEM, el cual ejerce sus

asesor en lemas éticos y

Agenc¡a Nac¡ona¡ de Evaluac¡ón y Acred¡tación de la Educación Superior 5
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Cr¡te¡io 1.2. Medios de Verificaciónlndicadores Cumplimiento Argumentac¡ones
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lntegridad,
eficacia y

eficiencia del
Gobierno y

Organ¡zación del
Programa

6
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3. Elorganismo asesor se reúne
per¡ódicamente para tomardec¡siones
sobre l6mas relac¡onados al Programa.

Et Con¡lé de Élica se reúne de forma constanle para lomar
decls/ones sobre lemas rclac¡onados al prcgrama-

-lnfome de la revis¡ón documental conjunta
en el Equipo de Pa¡es Evaluadorcs de los
slguianfesl
1-1-2.3-1 L¡bro de Actes del Conité de Éüca
y Organismo Asesor
1 -1 -2-3-2 Contralos con la Untdad Técnico
Pe.lagóq¡ca - Pakbia Garáy - Mercades

1.1.2.3.3 Cont¡ato con Unidad de Evaluac¡ón
y Calidad Educal¡va - Camen Celasle
Sánchez
Código de Ética
1-1-2-2-1 Orqanisño asesot an temas étcos
y de disciplina a cargo del Corn¡té de Etca.

4. El Reglamenlo de Postgrado se
encuentra formalmente estab¡ecido y
difund¡do eñ los medios de
comun¡cación de la inslitución.

Se ev¡dencia que duranle la pandemia dal COVID-1g la
¡nsl¡lúción desanolló sus activ¡alaclas acacléñ¡cas en el
üograma evaluado sin ningt)n inconvoniento- Démoslranclo
la ga¡antla que ofrcce para su clesatollo en casos de

-lnfonne de Ia revisión documenbl coniunta
en el Equipo de Pares Evaluadores de los
s,guientasi
1-1.2 4 1 Programa cian pot cianto vitlual en
caso de emergencia
1-1-2-4-2 Resolución da aprobación de la
Modalidad a D¡stanc¡a.
-lnfonne rcsultado de entreyisla con
docentes y eslud¡ahles-

Jnforme de la rev¡sión documenlal conlunta
en el Eqútpo cle Pares Evaluadores de los
sigur6r,tas.'
1-1.2-5-1 Reglañ,enlo Genaral de Poslgrado
1.1.2.5.2 L¡brc Marco Legal y Acusé cle

Anexo lnstlucional 7 Marco Nomativo
lntorno de FOÍRIEM
P re se nlación d e I M od e lo Pe d a g ógic o
Conslruclvista by Nora Ruoli
Anaxo lnslilucirnal 9- Marco NoÍñalivo
lntemo de FOTRIEM TOMO

5. El Manual de Funciones está
formalmenle establecido y contempla a
todos los actoros iñvolucrados en el
desarrollo del Programa.

Curnple Totalmente

El Regleñenlo Genordl de Poslgrado está debíelamente
aprobado por Res. FOTRIEM No 3U1 3 y d¡Íundido por la
página web instituc¡ona/ -SE ENCUENIRA EN LOS
ANEXOS DEL PRIMER PROGRAMA

William Richarson N'546 entre lncas yAztecas lnforme Final E-mail: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py
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Cumple Tolalmente

Cumple Totalmenla
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Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 7

6. El Manual de Procedim¡entos eslá
formalmente estiablecido e identif ica
todos los procedimientos académicos y
administrat¡vos del Programa.

Cumple Tolalmente

El ñeñual de tunciones sé encuent¿, déb¡dañenle
fomalizaclo por las Rasoluciones FOTRIEM N' 221f2021 y
No 2842022, considerando a loda la eslructura
otgan¡zativa y a los aclores del prcgnñe cla posgrado. - SE
ENCUEN¡RA EN EL ANEXO DEL PRIMER PROGRAMA

-lnforrna d6 la rcv¡sión docuñenlal conjunta
en el Equipo de Parcs Evaluadorcs de los
srgui€nfasl
1-1.2.6.1 Resoluc¡onas de Aprobación del
Manual de Cargo, Func¡ones y
Proced¡ míentos de F OTRIEM
1-1.2.6.2- Manuál cle Func¡ones y

Oryan ¡grañ e I nslitucion al
Anexo lnstituc¡onal 7 . Marco Nonnalivo
lntemo de FOTRIEM TOMO
Anexo lnstituc¡onal L Marco NoÍnalwo
lnlemo de FOIRIEM ÍOMO ll

7. El Programa cuenta con fuentes de
financ¡ac¡ón suf¡cienles para asegurar su
desaÍollo.

Cu¡nple Tolalmente

La Resoluc¡ón FOTRIEM No 264/2021 eslablece las
Noñativas lnlemas relacionadas con la conlocctóñ y
actual¡zación dal Libro de lhsctiptos y Maticulados, el
Manual de Résponsabil¡dades, Funcionas y Proced¡miantos
para la mejo@ continua de la Educación lntegral FOTRIEM"
y Resolución FOTRIEM No 287f2022'Pot la cual se
sinleliza los mecan¡smos de seguimien¡o de las Actvidadas
Académicas do Nivol dB Maoslria y Espécial¡zacihn, él Plan
de Desatollo, 6l Plan de Mejoras Anual y oltos procesos de
enseñanza-aprandtzaje, su evaluación, actual¡zación
cohl¡nua y el corespond¡enle Manual de Procéd¡tñ¡ento -
SE ENCUENTRAEN ELANEXO DEL PRIMER
PROGRAMA

4nfonn6 de la revis/ón documenlal conjunla
en el Equipo de Parcs Evaluadorcs de los
s¡gu/enlésl
1 1.2.7.1 Marco Legal Complementaio al
Manual de Funciones y Prccedimientos
1.1.2.6.1 Resolucionés cl6 Apñbaci'n dél
Manual de Catgo, Funciones y
Ptoced ¡m¡e ntos da FOTRIEM
1.1.2.6.2. Manual cle Funciones y

Anexo lnsl¡lúcional 7. Marco Noinal¡vo
lntomo de FOTRIEM ToMo
Anexo lnsllucional 9- Marco NoÍnaltvo
lntemo de FOTRIEM TOMO ll

8.El programa aplica en forma
s¡slemática mecan¡smos de seguimiento
del grado del cumplimiento de las melas
éstab¡ecides en el Plen de Deserrollo

cutñple fotalmento

li

Se ev¡dencia los prosupu'stos cle |os años 2019, 2020,
2021 del programa, el cual demueslra fuentes de
financ¡ámiento suÍicienle para asegurar su desanollo de
acuetdo a lo establecido en el ptoyecto académico-

-lnfotme de la r1v¡sión docoménlal conjunla
en el Equipo de Parcs Evaluadores de los
s/guigr¡lesl
1.1.2.8.1 Damosl'ación da las Fuentes da

1-1-2-8-2 Dsmostración de los Estados
Financieros de Emprcnd¡miénlos No.a Ruot¡
S,R.L,
1 .1 .2.8.3 Constituci,n de Emprendimientos

1.1.2.8.4 Prcsupueslo años 2019,2020 y
2021 que gaenlizan frnanc¡ación.
Anaxo lnstítucional 1 -Plan Estalég¡co
I nst¡tuc¡on al F Of Rl EM 2020-2024

ll¡I t

\

William Richarson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py
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-lnÍoñe de la r'v¡sión documdntal conjunla
en el Equ¡po de Parcs Evaluadores de los

Ahexo lñslitucbnel 1. Plán Est¡alég¡co
I nstitucion al F OTRI EM 2020-2024
1 .1 .2.9.1 Mecanismos de seguim¡ento parc
el cumpl¡ñienlo do las metas eslablec¡das
en ol Plan de DesaÍollo.
1 .1 .2.9-2 Aprcbactón por parle dal Consejo
Académ¡co del seguim¡enlo clel Plan de
Desarrollo.

9. El programa aplica en forma
s¡stemática mecanisños de seguimiento
del grado del cumplimienlo de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo.

Cumple Tolalmente

Se evidehc¡a el segu¡mi,nlo del Plen dé Désanollo (201 5-
2019 y 2020-2024) con la avaluacbn de laa metas
establecidas en indicadorcs especlficos coh melas
cuantilelivas-

5PLENO

1-1-2. La ¡ntogridad, oficac¡a y éficienc¡a del Gob¡erno y Organizac¡ón dol Progtama, cuén¿á co, asesores sobrc teñas éticos que se reúnen peiód¡camente con
elComilé Académ¡co para tomar decis¡ones acerca del ptogra¡na, en casos de emergencia, las activ¡dades inherentes al programa eslán garantizadas, las
normal¡vas se encuentran difundidas a través de d¡vercos med¡os accesib/es. Cueñta con Mañual de Func¡ones y Manual de Proced¡m¡entos que están

admin¡st@t¡vos del Progmma, las fuentes de tinanciación delpÍogrcaia sor¡ suf¡c/er¡les
con un fesponsable exclusivo del progÍama de maestria.

Íormalmente eslablecidas é ¡denl¡f¡can los procod¡ilienlos académ¡cos
y se realiza un seguimiento del cumplirn¡ento de las melas del Plan de

4 :

\c'¡

Will¡am Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Valorac¡ón Cualitaliva Veloración Cuantitativa asociada
Nivcl de

cumpl¡m¡ento del
Criter¡o

Ju¡c¡o Valorativo
del Criterio
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-lnfonno ale la rev¡s¡ón documenlal conjunta
en el Equipo de Pares Evaluador€s de ,os

1 .1-3.1.1. Raqu¡silos de lngraso a la MAETAI
1.1.3.1.2. Formulario de mecan¡smos de
admis¡ón a los postgrcdos da FOTRIEM.
Formulario de Mecan¡smo de Admisión
Anexo lnsltlucional 3- Ptopcto Académbo
Maeslrla en Tibulación y Asesorla
lñpos¡l¡ve MAEÍAI
Anexo lnslilucional 9- Maaco Nomativo
lnlerno de FOTRIEM TOMO ll
1 .1 .2.1 .2 Resoluc¡ón de Funciones de /os
responsables del P@grama MAETAI

1. El Programa cuonta con requ¡s¡tos de
ingreso formal¡zados, que se aplican
s¡st€mát¡cam6nl6.

Cumple Tolalmenle

¿os roqu,sflos de ,hgreso se encuontra fonndlizado por Res.
No 184/20 que aprueba el Reglamento de Admis¡,ón dol
lnstilulo Superior de Foiñac¡ón fributaña, Cornerc¡al y
Adninist aliva (FOrRIEM). adornás. d6sd6 sus ¡,h,cios s6
l¡an sslábrocrdos ros rEguis¡los de ¡ngÍeso en el estaluto de

CLtmple Totalmente

Se obseNa en los documentos dispon¡blés qua la
¡nfraesiltctuh eslá acorde pata personas con
discapac¡dad, forma pane de la Red de ¡nstiluciones de
Educac¡ón Supeior acces¡bles e inclus¡ves cle Py. Dúñnte
las entrevistas, la D¡rectoq General y Académ¡ca obseryó
como mecanismo principal de adecuac¡ón cufiiculat para
sactorcs vulneñbles los aud¡olibtos

z:\-

lnlonne de la revis¡6n documenlal conjunla
en el Equipo de P¿rcs Evei¡radorcs de /os
siguranlasl
1.1.3.2.1 Mecan¡smos de lnclusión que
pemilen el acceso a discapacilados-
1.1.3.2.2. Convonio Réd Edúcación

1.1.3.2.3 Reglemenlo ck Plan da Cafiéra.

2. El Programa establece mecanismos
de inclusión de sectores vulnerables para
e¡ ingreso.

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-ma¡l: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

ñ

lnd¡cadores Cumpl¡mionto Argumentaciones Medios de Ver¡f¡cac¡ónCr¡ter¡o 1.3.



Pertinencia,
equ¡dad y ef¡cacia
de las Políticas y
Mecan¡smos de

lngreso y
Permanenc¡a del

Programa
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3. El Prograrña toma dec¡siones
basadas en informac¡ón actual¡zada
sobre índice de efic¡encia ¡nte.na
(promoc¡ón, deserción, retención y
repitencia)

Cumple Parcialmente

-ln¡ome de la revis¡ón docuñenlál conjunta
en el Equipo de Pares Evaluaclores de los
sig¡./i6nl6s:
1.1.3.3.1 L¡bro Ofic¡al de Medición de
El¡ciencia basado en objet¡vos

1.1.3.3.2 Demost¡ac¡ón de que elPagrama
loma decisiones basadas en ¡nformación

1.1.3.3.3 Toma de dec¡siones áásadás €n
información aclualizada sobrc Indices de

Anéxo lnslituc¡onal 9. Marco Notmativo

4. El Programa apl¡ca s¡stemáticamenle
mecan¡smos para el apoyo y segu¡m¡ento
académico de los estudiantes que
aseguran la permanencia y la
culm¡nación en t¡empo y forma.

Cumple Parciahnenlo

1.1-3-4-1 Mocan¡smos paa el apop y
saguimienlo acádémico de los esa.rdianles.
1.1.3-4-2 Resoluci,n cl,e aprobeción del
Mecanismo para el apoyo y segu¡mienlo
académico da bs estud¡antes.
Enfroyistá con sstud,bnles

5. Los mecanismos de subvención
(becas, exoneraciones,elc)son conocidos
por los estud¡antes del Programa y se
ap¡ican sistemáticamonte

Se evidencia el mecanismo de subvenciones aprobado por
Resofucnbn FOTRIEM N' 80/17. "Po¡ la cual sa apruoba el

cual se aplica desde el año 2017

1 -ln¡orñe de lá revisión documental conjunta
an el Equipo de Pares Evaluadorcs de los
s,guientes:
1.3.5.1. Mecanismos de Subvención, Becas
y Plan Estud¡e ahora y Pegu€ con sus

1.1 .3.5.2 Rasoluciones del Consejo
Académ¡co que aprueba el Plan Esludie
Ahota y Pague con sus Frulos, co¡no
Me canismo de Subve nc¡ón.
1.1 .3 5.3 Pttblhación lnsl¡tuc¡onal en Íollelos
y en la pág¡na web de los ptryramas de
subvención debidamente publ¡ceclos.
1 -1 -3.5-4 Becas otorgadas en /os úrlllros 3
años y ajéñplo de procedim¡entos.
I -1 -3-5.5 Lislado do Becados Mecanismos
de Súbvención
-lnfome rcsullado de entrevista con

William R¡charson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

Se evidencia análisis de datos de estudiantes del Programa
durante el año 2021, on cuanto a matriculados (43).
désérc¡ón (3) y retenidos (4O). No se ev¡dahc¡a coño patTa

de la toma de decisiones para los años evaluaclos del

El macahismo da apoyo y segu¡miento a los estud¡antes se
oncuénlra aprobado pot Résoluc¡ón FOTRIEM N'287/2O22
"Pot la cual se sintel¡za los Mecanismos de Seguimianlo de
les Acl¡v¡clddes Académicas de Nivel de Maestria y
Especialización, el Plan de Desatollo, el Plan de Mejo@s
Anúel y olros pfocasos cle enseñenza-aprcndizaje. su
evaluación, actualizac¡ón cnnt¡nua y el coÍesponclianle
manualde prccedimiento", el mismo es de reciente
aplicación pot lo que es incipienle evaluat la sislemat¡c¡dad.

Cumple Totalmente
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6. El Programa establece mecanismos
para lograr que la p€rmanenc¡a de los
estud¡antes en el ProgÉma no sea de un
tiempo mayor aldoblo de la duración del
curso.

Cumple Tolalmente

Se ev¡denc¡á como pade del ñecen¡sño de segu¡ñiento e
los estud¡anles el manual de procedimionto del lutot virlual,
el manual de proa€d¡miento parc el ,egisto de asislencia y
ñanual de procd.l¡ñianto dé la Un¡dacl de Géstión de
Asistenc¡a y Pemanencia-Se ev¡donc¡a el mecan¡smo de
subvenciones ayobado pot Resolución FOTRIEM N'
8417- "Por la cual so aprueba el Reglg¡ñanlo de Becas", el
cuel se apl¡cá descle el año 2017.

-lnfoñ1e clé le ñvisió,1 docu,néñlál conjunta
en 6l Equ¡po de Pares EvaluadolEs de ,os
srgurer¿esl
1-1-3-6-l Mecanismos para lograt la
Pennanenc¡a cle los Estud¡antas
S¡stema Gesüón de Alumnos, Reg¡sl¡o de
Clases grabadas pot año. Calálogo de

SATISFACTORIO 4

1.1.3. La pe¡l¡nencia, aqu¡dad y of¡cacia de las politicas y mecanismos de ingreso y permanenc¡a del programa, se puede resaltat que los requis¡tos de ingroso
están for¡nalizados y se apl¡can sistemát¡camente, cuenta con mecanismos de ¡nclus¡ón de sectorcs vulnerables, aplicados ñecan¡smos de subvención, sín
embargo, se cuenta con ñecanisños de apoyo y seguinienlo académico de los estúd¡anles pero e/ mlsmo es reciente pot lo que no es posible medir la
culm¡nac¡ón de los eslud¡antes del programa en t¡empo y forma, ademáq las doc¡s¡onas no eslán basadas en ¡nfomac¡ón aclual¡zada sobra al indico do
et¡cienc¡a ¡nÍema.

%á\qr

4
F.€

W¡lliam R¡charson N'546 entre lncas yAztecas lnforme F¡nal E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py

Valorac¡ón Cualitat¡va Valorac¡ón Cuantitat¡va asociada
Nivel de

cumpl¡m¡ento del
Criterio

Ju¡cio Valorat¡vo
del Cr¡ter¡o
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1 El Programa de maeslría es coherente con la Misión y Visión inst¡tucional

2 El Programa cumple con las normat¡yas /egales yigentes 2

3 El Plan de Desarrollo del programa establece las metas a cofto, mediano y
largo plazo en coherencia con los objetivos de formación

3

4 La M¡s¡ón y de la V¡s¡ón se elaboraron con la paiic¡pación de referentes del
programa 4

Fortalezas Deb¡l¡dades

66 El Programa cuenta con un responsable que lo coordina

7 Cuenta con Comité de Ética que se reúne de forma periódica 7

II

9 Las normativas están formalizadas y difundidas en medios de comunicac¡ón
institucionales

10

11 El Manual de Func¡ones está Íormalizado y contempla a los aclores
¡ nvolu crado del P rograma

12 El Manual de Proced¡m¡entos está formalizado y identifica fodos /os
procesos académicos y admin¡strativos del Programa

I

13 Cuenta con recursos financieros suficientes 31

William R¡charson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

1

DIMENSIÓN I. GESTIÓN DEL PROGRAMA

Fortalezas y Debil¡dades en la Dimens¡ón

:

4

\\r
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14 4

15 Cuenta con reqursitos de rngresos formalizados y apl¡cados
s¡stemát¡camente

51

16 Cuenta con mecanismos de ¡nclusión para sectores vulnerables 61

Recomendac¡ones de Mejora

20 Cuenta con mecan¡smo formalizado para la permanenc¡a de los estud¡antes
18 Las decis¡ones académ¡cas no se toman en base a la informac¡ón de los ¡nd¡ce de
efic¡encia interna

20

4,
,r,

E&EAE4

William R¡charson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-ma¡l: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

.............i........ .

i

19 cuenta con mecan¡amos de subvención amptiamente d¡fundidos i 17 Mecan¡smo de segu¡miento y apoyo académ¡co a estud¡antes de apl¡cac¡Ón
iinc¡p¡onte, no petmite med¡r rcsultddos de la culminac¡ón en t¡empo y toma

'""________ :___ _ _____"'

19 Cuenta con mecan¡smos de subvenc¡ón ampl¡amente difundidos

20 Cuenta con mecan¡smo formalizado para la permanencia de los estudiantes

19

i

1 Asignac¡ón de un responsable exclusivo para el programa
2 Aplicac¡ón s¡stemática del mecan¡smo de segu¡m¡ento y apoyo académlco a estudiariüss :-

3 Cons¡derat los ¡nd¡ces de eÍicienc¡a ¡nterna en las decis¡ones académ¡cas del prbagrcna
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-lnfome de la rev¡sibn documenlal con¡unta
en el Equipo de Pares Evaluedorcs de los
siguientesl
2.2.1 .1 .Demostración MAEÍAI rcsponde a
necesidades del med¡o-
2.2.1.1.2. Esluclio de Morcado.

1. El Proyecto Académico planteado
responde a las neces¡dades del medio.

Cumple fotalrnenle

Se evidenc¡a el estud¡o de mercado que descibo los
rcsultados del anál¡sis de los dalos de canlldad d6
contibuy€nles de la SET y los rcsullados do la obseNac¡ón
di¡ecla de elurnnos maticulados en ol programa pot los
años 2O17 al 2021 .

-lnlorrne de la rcvisi,n documenlal coniunta
en el Eqú¡po de Parcs Evaluadores de los
§,gui6nfes:
2.2.1.2 Proyeclo MAETAI orientado a la
generación de ñuews conoci¡ñ¡entos.
Anexo lnsl¡lucional 3- Prcyecto Académ¡co
Maeslr[a en Tribulac¡''n y Asesoria
lñposil¡va MAETAI
Anexo lnslitucional 8- Programa Académico
de Especializacióñ én fribulación y Aseso a

Presenlación de Nuoslras Forlalezas y el
Sistema de lnnovac¡ón Tecnológ¡ca al
Se¡/¡cio cle la Educación.

2. El Proyecto Académ¡co está or¡entado
a la ampliación o a la generación de
nuevos conocimientos.

Cuñ e folal¡nente

Se evidencia en el plan de éslud¡os del programa como
rcquisito cle l¡lulacbn el ¡rabúo linal de les¡s que rcpresenla
la ¡nvestigac¡ón de acuerdo a les l[neas o árcas de estud¡o
que petmilon la geñe¡ac¡ón de nue!r'os conoc¡mienlos-

ln¡orme de la revisi,n documenlal conjunta
en el Equipo dé Patos Evaluadores de los
s/gurenfosl
2.2.1.3 Objelvos MAETAI detinidos y
cohercntes con la Misión.
Anexo lnsl¡luc¡onal 3 Prcyecto Académ¡co
Maeslria en Tributación y Asesor¡a

3. Los objetivos del Proyecto Académ¡co
están definidos y son coherentes con la
misión institucional.

Cuñplo Totalmgnle
Se evidencia en el prcyecto acadén1ico que los obktivos del
programa eslán defrniclos y son coherentes con la misión

Cumple Totalmenle
Se ev¡doncie en el proyeclo académ¡co que el pei¡l de

A

evaluado es coherenle con los

tnloflne de la revis¡ón documental conjunla
en el Equ¡po de Pares Evaluadorcs de los
sigu,'enlásl
2.2.1-4.1 El pei¡l do egrcso establec¡do en el
PÍoyecto Acadéñico es cohetenle con los
objotivos del Prcgnma-
Anexo lnsliluc¡onal 3. Ptoyecta Acadén¡co
Maestia en Tibulacan y Asesoría

4. El perfil de egreso establec¡do en el
Proyecto Académ¡co es coherente con
los objet¡vos del Programa.

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py

DIMENSIÓN 2. PROYECTO ACADÉMrcO

Argumentac¡ones Med¡os de Ver¡ficaciónCr¡té¡lo 2.'l- lnd¡cadores Cumpl¡miento

I
t,
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Pertinencia del
Proyecto

Académico y
efic¡enc¡a en su
implementación

N

Cumple Tofalmenle
Los móclulos qua componen el plan de eslud¡os son
congruenles con los objel¡vos del prog@ma evaluado y
permite el logro del pei¡l de egreso

-lnÍorme de la revisión docu¡nenlal conjunla
en el Equ¡po de Parcs Evaluadoes de los
s,'gúlenlasl
2.2.1.5.1 El Plan de Eslud¡os es cohgrusrts
con los ow¡vos del Proglama y propicid el
logro del per¡¡l de egreso-
2.2.1.1.3 Malla Cun¡cular MAEÍA|Año 2022
Modelo Pedagógico Construcl¡vista.

5. El Plan de Estudios es congruente con
los objet¡vos del Programa y propicia el
logro del perfil de egreso.

6. Los conten¡dos de las asignaturas son
coherentes coh los objetivos del
Programa

Cumple fotalmente

-lnÍo ne de la revisión docunental conjunla
en el Equipo de Pares Evaluadores de los
s/gluiertesr
2.2.1.6.1 Contenidos de /ás as¡g¡aluras
coheronles con los objelivos.
Campus Vinual FOTRIEM: hflps://virtual-

2.2.1 .1 .Demost ación MAETAI responde a
necasidades del medio.

7. Los conten¡dos de las asignaturas
apuntan al desarrollo tecnológ¡co prop¡o
del área, a la incorporación y
kansferenc¡a de nuevos conocim¡enlos y
la innovac¡ón

Cumple Totalmenle

Á

Sa ev¡déncia que cada módulo del programa cuenta con un
"Repos oio de Heüam¡entas D¡dáclcas D¡gilales y
Analóg¡cas" que permiten el desa¡rollo adecuado clel
mismo, apuntando a desarrollar capacidadas técnicas del
área, uül¡zando como herrañ¡enta la lecnologlá que
pemilen clesaÍollat la innovación y la generación de
nuevos conocimienlos-

-lnlorrne de la rcvis¡ón documenlal con¡unta
on él Equ¡po de Parcs Evaluadorcs da los
s¡gruiérlásr
2-2-1-7-1 Los conten¡dos de las asignalurcs
apuntan alclesaffollo tecnológ¡co prop¡o del
área, a la inconotación.
Anexo lhstituciohal 3- Proyecto Académico
Maaslrfa en Tribulación y Asesorla

2.2.1 .1.Deñostáción MAETAI responde a
neces¡dades del medio.
Prcsenlación del Modelo Pedagógico
Construcfvista by No.a Ruoli
4.4.1 .6.2 Convenio cle Soflwares ulilizados
en los Laboratoños- Centro cle Esludbs
lnlomálcos y fecnológicos FOTRIEM
4.4.1.4.3 Guia para la lJt¡l¡zación clelS¡slema
de lnnovac¡ón y Tecnolog¡a al Se¡y¡cio de la
Educación FOTRIEM

W¡ll¡am R¡charson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

Los corter¡idos de ros módulos que componen el plan de
esludio del ptogtaña son cohetenlas con los objet¡vos cJol

r@
Zñ. '".\\



8. La distribuc¡ón de carga horaria es
pertinente para lograr los objetivos del
Prog¡ama.

Cumple Totalmenle

El prograña cuenla con 1120 ho/as reb¡, de los cuales 800
hs son d6 c/as6s por /os ¡nóclulos, 3OO hs de ¡nwst¡gación
con lutorfa y 20 hs de exlensión, lo que pe¡m e el logro de
/os ob./'€fiyos

-lnfonne de la ¡évis¡ón documenlal coniunta
én el Equipo de Pares Evaluadores do los
s,gui€r¡€§r
2-2-1-8-1 Dislribución de la carga horaria
MAETAI y su petlinenciá coh el logrc de los
objeüvos.
2.2.1.8.2 ManiÍastación de /os docerfes
l¡tulaies y suplenles con la contormidad en la
distribución do la carga hoqia-
2.2.1.8.3 Encuesta aplicada a los
osludiantas sobre la poíinencia de la
d¡slribución de la carga horeia pare el logro

2-2-1 -8-4 Rosoluc¡ones de calendadzación

2-2-1 -8-5 Celendarizeción MAETAI años
2022-2018.
2.2.1.0.6 Sistema de Calendarización
MAETAI año leclvo 2022-
2-2-1 -1 -Damoslrec¡ón MAEÍA| responde a
necesidades del mec!¡o.
Campus V¡¡1ual FOTRIEM: ht/,s:/tuirlual-

9. Los tiempos y plazos para la
docenc¡a, las tutorlas, la ¡nvestigación y
la extens¡ón están claramenle def¡nidos

Cumple Totalmenle

Se ev¡dencia que las ho@s de docenc¡a, invesligacián con
lulo a y <lé éxlansión éslán claÉñéñté definidos. En lo quo
rcspacla a la ¡nvest¡gac¡ón r.elhada en el lnbajo l¡nal de
tesis pao oplat al lttulo se encuenlra aprobado una
Resoluc¡ón FOÍRIEM No 117/19 'Por la cual se apnteba la
Gu¡a da Elaboración pa.a ol Trabajo F¡nal da Tasis (TFI)
del lnstítulo Superio. de Formación Tibutaria, Comerc¡al y
Ad n¡nislríliva (FOTRI EM)'

fnfome de la r€vis¡ón documental con¡unta
en el Equipo de Pa¡es EvaluadorEs de los
s&uierlesi
2-2-1-9-1 f¡B¡npos y plazos parc la docencia,
las lutorias, la invest¡gac¡ón y la oxtonslón
cla¡amente del¡nidos-
2-2.1.9.2 Regla¡nento Geñeral de Trabajo
Final de Maeslia que dem.rc§ra el Tiempo

2.2.1.9.3 Resolución FOTRIEM N"
277nO22. Pade Peninenta de Exténsión.
Anexo lnstituc¡onal 1. Plan Est alégico
lnsfiuc¡onal FOTRIEM 2O2G2021
Anoxo lnstiluc¡onal 3. Ptoyecto Acaclém¡co
Maostr¡a en ftibulac¡ón y Asasoia
lmpos¡üva (MAETAI)
Cañpus V¡nuel FO¡RIEM: hnps://w'tlual.
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10. Las activ¡dades establec¡das en el
Proyecto Académico son difundidas entre
los estudiantes y su calendarización
propicia el logro de los objetivos del
Programa.

Cumple Tolalmente

Se ev¡denc¡a los follelos enlregados a los esludianles en
donde se delalla el plan de esludio, las horas académicas y
da invastigación- Eslo acorda al calendario ecadémico y
con§cle¡anclo eltolal de horas de estudio del progrcma,

-lntome de la revisión docuñenlel conjunta
en él Equ¡po da Pañs Eveluedorcs de los
s,gulenlesl
2.2.1.10.1 D¡lus¡ón d6 aclividedés dél
Wyecto dcedAñho én Follélos

Presenlaci'n del Modelo Pedagógho
Cohsl¡uct¡v¡sla by No¡a Ruol¡
Canpus V¡lual FOTRIEM: httpsttu¡lual.

-lnlo¡m6 resullado de an¡ovista con
esludianles

-ln¡oñ1é d6 le rcv¡s¡ón documenlal conjunla
en el Equ¡po da Parcs Evaluado@s de los

2.2.1.11.1 Mecenismos cle Seguinienlo de
Acl¡v¡dacles oslablecidas y aplicadas

Srsléma de G6slió, de Arum¡osr ñlfpsl
//n ora ru oli - co m - py/ s i sle m a/
Campus Vhlual FOTRIEM : https:/,üit1ual.

1-l -2.6.1 Resoluciones de Aüobac¡ón del
Manual de Caryo, Func¡ones y
Ptoco.l¡m¡enlos do FOTRIEM
1-1-2.6.2- Manual de Funciones y

-lnlomo rcsullado de enlrevisla con

11.Los mecan¡smos de seguim¡ento de
las acl¡vidades establecidas en el
Proyecto Académ¡co se aplican
s¡stemát¡camente.

Cuñpla Parcialñenlé

Se evilenc¡a mecan¡smo de segu¡m¡ento a esludianles en
/o gue respecla a su asislencia a ras c/as€s, €sto
mecanis,no ha s¡do fonñalizado rec¡entemente (Résolución
FOTRIEM N' 287/2022) pot lo que su aphcacñn es
incipienle y ho perñile evaluar la s¡slernat¡c¡dad-

Valorac¡ón Cual¡tativa Valorac¡ón Cuantitativa asoc¡ada
N¡vel de

cumplim¡ento del
Criter¡o SATISFACTORIO 4

Juicio Valorat¡vo
del Criter¡o

El Ptoyécto Acadé¡n¡co es poñinente y eticiente en su ¡mplementac¡ón, pues se destaca que la ofe¡7a educativa respondo a estudios sobro las necas¡dades dol
mad¡o con un Prcyecfo Académico oriontado a la a¡npliac¡ó¡t o generación de nuevos conoc¡ñientos, con objetivos y perl¡l de egreso det¡n¡dos y coherentes con
la misión ¡hstilucional y los conten¡dos ptogrcÍnát¡cos- Los conten¡dos de las as¡gnatúrcs apunlan al desaffollo tecnológ¡co propio del área, a la incorporac¡ón y
transferencia de nuovos conoc¡m¡antos y a la innovac¡ón. Los t¡empos y plazos paÍa la docenc¡a, tutorlas, ¡nvest¡gación y oxtens¡ón aslán claQmente det¡nidos,
con activ¡dades d¡fundidas y calendadzadas lend¡entes al logro de los objetivos y con mecanismos de seguim¡ento aplicados aunque no se ovidenc¡a
sisteñalicidad. 

..,\

Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior 17

\ ://

.r!

+
ool

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas
\

Fal E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py

Criterio 2.2. lnd¡cadores Cumpl¡m¡ento Argumentaciones Med¡o8 de ver¡f¡cación



Agencia Nac¡onal de Evaluación y Acred¡lación de la Educac¡ón Superior 18

ttl
t\
\

4NEA L

1. Las actividades desarrolladas durante
el proceso de ens6ñanza- aprendizaje
propic¡an el logro de los objetivos del
Programa.

Cumple Totalnente

Las actividades desanolladas durante el proceso de
enseñanza-aprcndizaje apuñtan al logro de los owtivos del
prcgrama, cons¡deranclo los conlenidos de los ¡nódulos y
ob¡el¡vos del prcgrcma El modelo pedagógico educalivo
constructivista adoplado pot la inslluc¡ón, facil¡ta el prcceso
tomando co¡no sopofte el'Repos¡loio d,e Hérramienlas
Didácticas Digilales y Analógicas" y el 'Sisléma cle
lnnovación y Tecnologla al Servicio de la Educación" que
colaborcn con el cuñpl¡m¡ento de esle ¡nd¡cadot.

lnlo¡me de la rev¡sión docuñanlal con¡unte
eñ el Equipo do Parcs Evaluadores de los
srgui6rlesl
2.2.2.1.1 Modoh del Prograñd para ol
Desarrollo del Contenido del Plan de
Estuclio.

2. Las metodologias y técnicas
d¡dáclicas ut¡lizadas se adecuan a las
caraclelslicas del Prcgrama.

Cumple Totalmenle

El p¡ogtaña esté habililado pare la modal¡dad presencial. el
m¡sño os coherento coh ellpo de aprend¡zaje profundo,
autónomo y colaborclivo del esludiante, incluye actividacles
¡ntaraclivas, clases de aula ¡nvorlida, audio libros,
maledales de leclura, invest¡gaciones, razonamienlos
teóicos y ejerc¡cios prácficos, enlro olros, p6ra su
desaffollo asincónico Además, complementadamente se
ñjan dos dias cle clasos sincñnicas con ol docenlo del
módulo, a más de los coÍespond¡enles foros de discusión,
chat y obo, todos éllos de confo¡rnidacl con él disoño
inslruccional de FOTRIEM, que se presenta
delalladamente- Cada módulolas¡gnatuE se divide en
acl¡v¡dades po¡ semana. Ca<la semana es subdiid¡da en 4
acrv¡dados de c/as6s as¡nc¡ón¡cas, lodo ollo conforme a la
cluración y carga honria correspond¡ente a los módulos-

-lnlome de la rcvis¡ón documenlal conjunla
en el Equipo de Parcs Evaluadores de los
s,guienlesr
2-2-2.2-1 Fundamentos clel prcyacto
acadámico Maest a en Tr¡bulación y
Asesorle l¡nposiliva
Ptosentación de las hefiam¡enlas propias,
Aula lnv6¡1¡da y Audblibros By Nora Ruol¡
Campus V¡lual FOTRIEM

3. El Programa cuenta con un repositor¡o
de herramientas didácticas, digital y/o
analógicó. a disposicrón de los docentes.
y es utilizado regularmente.

Cumple Íotalmenle
Se ev¡clanc¡a que exisle un repos¡loÍ¡o do heÍañientas
didáct¡cas disponibles en la plalaloma Moodla, por lo cual
los docenles maniÍieslan sa¡isfechos y muy saf¡sfechos.

¿,¿\\

*A

-lnforme da la rcvisión docunental coniunta
en el Equ¡po de Pares Evaluadores de los

2.2.2. 3-1 Reposilotio de HeÍeñiontas
D¡dácticas, digital y/o analóg¡co a d¡spos¡c¡ón
de los docentes y es ut¡lizado regulaínenle,
4-4.1-4-3 Gu¡a pata la U¡l¡zación del Sislema
de lnnovación y Íecnologfa al SeÚ¡c¡o de Ia
Educación FOTRIEM
Anexo lnslilucional 1. Plan Estralég¡co
I nst¡tucional F Of Rl EM 2020-2024
Campus V¡¡tual FofRlEM
Anexo lnslilucional 9. Marco Normat¡vo
lnteño de FOTRIEM TOMO ll
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4. Los procesos evalual¡vos apl¡cados
durante el proceso de enseñanza-
aprend¡zaje permiten el logro de los
objel¡vos del Programa.

Cumple Totalmente

Se evidencia que los procesos evaluativos aplbados
durante el cu6ado de los diversos ñódulos dal plan de
asludíos petñ¡tan el logro dé los objelvos del programa. La
evaluac¡ón es por proceso y concluye con una evaluación
global allinal dal módulo, fodo eslo psrñ¡le el logto do los
objel¡vos del pmgrcña-

lntorme de la rev¡sión documenlal conjunla
en el Equipo de Pares Evaluadorcs de los
siguie¡fesl
2,2,2,4,1 Procesos evalualvos aplicados
durante el prcceso de enseñanza-

Anexo lnstttac¡onal 3. Proyeclo Acaclém¡co
Maes¡ia en Tibutación y Asesoria
t¡r,posiüva (MAETA|)
Sislema de Geslión de Alumnos

W¡ll¡am Richarson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-mail: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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Valorac¡ón Cuantitat¡va asoc¡adaValoraclón Cual¡tativa
N¡vel de

cumpl¡miento del
Criterio

5PLENO

Juicio Valorativo
del Criter¡o

2.2.2. La peft¡nenc¡a y oficac¡a de los procosos de enseñanza y aprend¡zaje cumple lotalmonle, las actividadés desarÍolladas en el proceso propic¡an el logro do
los objet¡vos, las melodologias y técnicas son adecuadas al Programa el cual cuenta coh un reposilotio de herramientas didácticas d¡gitales utilizado regular y
satisfactoÍ¡amente poÍ los docentes y los procesos evaluativos propuestos están oñentados a veilicar el cumpl¡mionto de los objetivos dol prog@ila-

Jnfome de la @visión docu¡nental conjunta
en el Equ¡po de Pefts Evaluadorcs de los
siguientesl
2-2.3.1.1 El Prclr¿¡nd aplica
sisfemálrcamenle meca¡ismos de
actualización del Prcyeclo Aceclém¡co en
Base a las evaluac¡ones rcalzadas,
Anexo lnstilucional 1. Plan Estalég¡co
I n stitucional FOTRI E M 202G2024

1. El Programa estab¡ece prccesos de
evaluación para conocer el nivel d6
sat¡sfacc¡ón de los diferentes aciores del
mismo.

Cumple Totalmenle

56 evtdenc¡a que los ¡nstrumenlos da evaluacióñ del
desempeño consideran la opin¡ón de los diversos aclores
del prcgama, dando en pñmaclio como resullado eslar
sat sfechos y rnuy saflsfechos.
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2. El programa establece procesos de
evaluac¡ón sistemática del Proyecto
Académico.

Cumpla Tolalmenle

Se evidencia que los procesos de evaluác¡ón del
desempeño deseÍollados en el ma¡co de la ekcución del
Ptopclo Académ¡co se aplican de toma sislemálca on el
cursado de cada módulo-

lnfome de la rev¡sión documantal coniuntá
en al Equipo de Pátos Evaluaclotés cle los
s,gu,enlesi
2.2.3-2.1 Prcceso de Evaluaci'n Sislemáf¡ca
del Prcyeclo Académico-
1.1.3.3.2 Damoslrac¡ón de que elPrcgrama
toma decis¡ones basadas en in¡omación

2.2.1.2 P¡oyecto MAETAI oientado a la
genercc¡ón de nue.yos conocim¡enlos-
-lnÍotfie resullado ale enlrcvisla con equ¡po
dé gestión

-lnÍorrn6 de la rév¡s¡ón documenlal conjunla
en el Equipo de Parcs Evaluadorcs de los
s,guien¿esl
2-3-3-3-1 Presenlac¡ón de Aula lnvarl¡cla:
Eslrateg¡a apl¡cada en la educac¡ón de

2.3.3.3.2 habajo Fin de Maeslia Aula
lnverl'da: Eslrategia aplicada en la
educación de posgra<lo do FOTRIEM.
Pa¡aguay- Año 2019
2.2.3.3.3 Mecanismos de actualización del
Ptoyoclo Acadéñico 6n bas6 a las
evaluac¡ones rc alizada s -

2-2-3-3-4 Histórico de grabac¡ón do las
clases pot Docanto y Módulo
-lnfome resultado de entrcista con oqu¡po
de gesüón

3- El Programa aplica s¡stemáticamente
mecanismos de actual¡zación del
Proyecto Académico en base a las
evaluac¡ones realizadas.

Cumple Tolalmenle

Se evdencia los pasos que se ejecutan para la
aclualización del PA en donda padi.¡pa ún Grupo Consultor
da Programas Académicos. La actual¡zación del üograma
académico se oñg¡na en un proceso da rcvisión anualy
suge pot convocalorid d6 la D¡rección Genefal a la
Direcc¡ón Académica pa@ que conjuntamente con ol
Diecfor Ejeculvo del programa de posgrado, docénlas y
ás€soros de rás ár6ás más represenfalivas, disculan ,as
modifrcaciones ocumdas duranle el c¡clo leclivo
conjuntamente con los proyeclos y cambios que se dan en
la v¡da profes¡onal de las organizaciones y relacionadas con
la M¡s¡ón, Visión, Ob¡elivos Generales y Especlf¡cos. En las
ontrovistas a los Dircct¡yos los mismos manífeslaron que al
anconbarca las notmaüvas tdbutaias en constanta cambio
la actualización se ejecuta pemanenloñanlé-

Valorac¡ón Cualitativa Valorac¡ón Guant¡tativa asociada

5

Nivel de
cumplim¡ento del

Cr¡ter¡o PLENO

Juicio Valorat¡vo
del Cr¡terio

2-2-3. La relevancia del siste¡na de evaluación y aclual¡zación del Proyeclo Académ¡co cumple tolalmente, el progra¡na establece prccesos de avaluac¡ón para
conocet el n¡vel de sat¡sfacción de torma sistemálica y m9cant§/¡los de aclu;flu,Ación del Prcyecto Académ¡co en base a los resultados y confóÍne a las
necesidades- ,t'i.

i
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1 El Proyecto Académ¡co responde a las necesidades del med¡o externo

2 El Proyecto Académ¡co está oientado a ta ampliac¡ón o generac¡ón de
nuevos conocimientos

3 Los objetivos del Programa y la Misión ¡nst¡tuc¡onal son coherentes

4 El pert de egreso del Proyecto Académico es coherente con los objet¡vos del
Programa

5 El Plan de Estudios es coherente con los objet¡vos del Programa

6 La congruencia entre el Plan de Estudios y los objetivos del Programa
prop¡cia el logro del pei¡l de egreso

7 Los conlenidos de las as,bnaturas son coherentes con los objet¡vos del
Programa

8 Los contenidos de las as¡gnaturas apuntan al desarrollo tecnológico propio
del área, a la ¡ncorporac¡ón y transferenc¡a de nuevos conocim¡entos y a la
innovac¡ón

Agenc¡a Nac¡onal de Evaluación y Acred¡tac¡ón de Ia Educación Super¡or

4

aa

2

3

5

6

7

I

99 La carga horaria es peiinente para lograr tos objet¡vos det programa

10 La docenc¡a, las tutor¡as, la investigación y la extens¡ón cuentan con tiempos 10y plazos claramente defin¡dos

11 Acl¡v¡dades deb¡damente calendarizadas y dilundidas para prop¡c¡ar et
de los objetivos del Programa

12 Las actividades desanolladas prop¡c¡an el logro de los objet¡vos det
Programa

segu¡miento del proyecto académ¡co es de inc¡p¡ente aplicación

Fortalezas Debilidades

William R¡charson N'546 entre lncas yAztecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py
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14 El Programa cuenta con un repos¡torio de herram¡entas d¡dáct¡cas digitates 14

13 Las metodolog¡as y técn¡cas d¡dáclicas utilizadas se adecuan a las
caracterist¡cas del Programa

75 Los procesos €yatuat¡vos permiten el togro de los objetivos

16 Se evalúa a tos diferentes actoÍes para conocer el nivel de sat¡sfacc¡ón
sobre el Programa

17 El proceso de evaluac¡ón se aplica sistemáticamente

18 El Proyecto Académico se actual¡za contorme a los resultados de /as
evaluaciones y conforme a las necesidades

13

15

16

17

18

1 Apl¡car sislemáticamente el mecanismo de segu¡m¡enlo det Proyecto Académico del programa

W¡lliam R¡charson N"546 enlre lncas y Aztecas lnforme Final E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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se evidencia la Resolución FOTRIEM N' 28ü2022 'Por la
cual se sinlelizan y consolidan los cnleios d6 selacción y
evaluación docenle del lnsl¡tulo Supoior do Foftnación
Tibutaia, Comercial y Ad,¡,inistrat¡va (FOTRIEM)', los
m¡sños soñ d¡fuhd¡dos én al claustro docenle,

Jn¡ome de la @vis¡ón documenlal conjunta
en el Equ¡po de Pares Evaluadores de los
sigui6r,¿esi
3.3 1.1 Pñceso de seleccrcn docenle según
críte r¡o s de evaluación
Anexo lnslitucional 7- Marco No¡rnalívo
lnlemo de FOTRIEM
Prcsenlación de la Facu ad FOTRIEM y su

Campus Virtual FOTRIEM

1. El proceso do selecc¡ón docente se
realiza según cr¡terios de eva¡uación
preestablecidos y dif undidos.

Curnple Tolalmente

2. El cuerpo docente cuenta con una
titulac¡ón simi¡ar o superior al del
Programa.

Cumple Tolalmente
Se evidencia én ol ¡nlotma de cardctedzacbn docente que
los m¡smos cuentan con una tttulác¡ón a n¡wl cl6 maestrla o
superior al prcg.aña-

-lnfonne cle la rev¡si'n documenlal conjunla
en el Equipo de Pares Evaluedorcs de los
sigui€ntssj
3-3.1.2 Caracterización dol cualpo tlocente
con lilulación similar o supetbt al del

Campus Virtual FOTRIEM

lnlome de la revisión docu¡nonlal conjunla
eh el Equ¡po de Pa¡es Evaluadorcs del:
3.3.1.3.1 lnlome de Caracleizacibn da
Cueryo Docante
Catnpus Vhlual FoTRI EM.

3. El Pelil de los doceñtes es coherenle
con las responsab¡lidades docentes
asignadas.

Cumple Totalmenle Se evidencia cohercncia con el padil docanlé y la
rcsponsabilidad qua asuñén én el prog6ma-

-lnlome de la revis¡ón documenlal conjunla
an el Equ¡po da Pares Evaluadores de los
siguien¿es.'
3.3.1.4 Proceso de evaluaciSn del
desempeño docéñte apl¡ca sislemáUcamenle
y se 4usta a las caracter¡st¡cas del

Guía para Docente y Estudianlés de
FOTRIEM
Campus V¡ñual FOTRIEM
Anexo lnstituc¡onal 8. Progñma Académ¡co
de Especial¡zac¡ón en Tributación y Asgsorla
lmpos¡lta- Pimera uutacró¡ d€ ,|s fr6a
Máésfr/ás

4. El proceso de evaluac¡ón del
desempeño doceñte se apl¡ca
s¡stemáticamenle y se ajusta a las
caracterist¡cas de¡ Programa.

Cumple Totalmenle
Se ev¡dencia que al lérmino de cada módulo del plan de
estudios del prcgrama los eslud¡antes evalúan el
desempoño deldocenle.

lntegridad y
efic¡encia dél
proceso de
selección y

evaluación del
Cuerpo Docente
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5. Los resu¡tados de la evaluac¡ón del
desempeño docenle se ut¡lizan en forma
sistemát¡ca para retroalimenlar la labor
de ¡os rñismos.

Cumple lotalmenle
Los rcsullados cle la evaluación de cada docenle son
ramilidos a los mis¡nos y analizados de toma coniunta
mecl@nte una reuntón en caso qua sea necesaio-

-lnforme de la rcv¡s¡ón docuñenlal conjunla
en el Equipo de Pates Evafuadores cle los

3.3.1.5.1 Resultados de evaluación del
desempeño docente en loma sistemáIha
Campus V¡lual FOTRIEM-
Anexo lnstitÚc¡onal 3. Proyeclo Académico
Maestr¡a en Tibulación y Asesorla

Valoración Cualitat¡va Valorac¡ón Cuantitativa asociadaNivel de
cumplimiento del

Criter¡o
PLENO 5

Juic¡o Valorativo
del Criter¡o

3.3.1. La ¡ntegidad y et¡ciencia del proceso de solección y evaluación del cuetpo docente cumple totalmente, /os procesos de se/ecc¡ón docente eslán
claramento det¡n¡dos y d¡Íundidos y se rcal¡zan según cdteios de evaluac¡ón, los doconlos cuenlan con la t¡tulac¡ón similar o supotior al progrc¡ná y el pe¡l¡l de
/os docenles es co¡¡erante con las ¡esponsab¡l¡dades as¡gnadas- El proceso de evaluación deldeseñpeño docente se apl¡ca s¡slamáticamento y los ¡esultados
sé util¡zan pa@ retroal¡mentar la labot docente.

1. El programa cuenta con docentes con
pehanencia para la dedicación a la
investigación y/o exlensión .

Cú¡nple Parcialmente

En la docu¡nenlac¡ón rcmitida pot la lnstiluc¡ón se obser'/an
,os contrafos de docenles de tbñpo completo. Además, de
conlomidad a las antrevistas con el Dheclor de Talento
Humano, la Dieclora de Exlensión y la D¡rectore dé
lnvasltgación. el progrcma cuenta con docenles con
petmanahcia pe¡a la cledicaciSn a la tuto a y a la
¡nvast¡gac¡ón. En la ún¡ca actvtdad de extens¡ón, 6l
prognma lelev¡sivo "Educación Tributaia Paso a Paso",
donde la presenladom os la Dircctota Generaldel lrctitulo,
no se ¡ncluye los ctédilos donde se pueda cofioboñr le
paiicipación de docentes y esludiánlés como acciones dé
exlansión. Los docentes dé t¡eñpo comploto cumplen 4
hoñs pot dia, de acueftlo a sus contratos, y se isualiza al

a publ¡ceciones de los mismos-

-lnfoine de la rev¡sión documental conjunta
en el Equ¡po de Pares Evaluado¡as da los

3.3.2.1.1 Permanenc¡a de Docentes para la
dedicación a la ¡nvestigación y/o Extensión-
2-2-1 -8-2 ManiÍeslac¡ón de /os docenles
litularels y supléntes con la confomidad en la
d¡str¡bución de la carya horaría.
Anexo lnslitucional 7 . Marco Nofinal¡vo
lnlerno de FoTRIEM
Campus Vtdual FOÍRIEM
Anexo lnsllucional 1- Plan Eslralé9¡co
I nsilucio n al F OTR I EM 2020"2024
Coñprobanles da pago de honorcdos
-lnlo¡me rasullado de entevisla con
docentes y eslud¡anles

tl 6
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2. La vinculac¡ón de los docentes al
Programa está asoc¡ada a los méritos y
resultados de las evaluac¡ones
realizadas .

Cumpla Tolalmente

Se cuenla con el Reglamanto Generel de Docenles y
Alumnos del FoTRIEM aüobado por Resolución FOTRIEM
N' 31no13, qua 6n el'Capitulo ll - De los docanles' incluye
/os raquis,los correspor¡dienles para set docenle, además la
Resoluc¡ón FOTRIEM N" 28d22 üasenla los crilarios de
seloccióh docenta. El Plan de Caffe¡a y Prcmoción del
Perconal y Docenle del FOTRIEM pondera la evaluac¡ón
del desempeño paa anal¡zar la periormance y cont¡nu¡dad
coño docenlé dol programa.

-lnfotme de la revisión documental conjunla
en el Equipo de Pares Evaluedo¡es de los

3.3.2.2.1 Vincubcnón de ros docohfes a/
Programa asociada a los né¡ílos y al
.f-sufie.lo de lás avalúaciones
Anexo lnslilucional 1 . Plan Estralégico
I n slitucional F OTR I EM 202G2o24 -

Anexo lnstitucional I Marco Nomativo
lnlemo de FOTRIEM ToMo ll
Prcsentación del Moclalo Pedagógico
Constructivisla by Nora Ruoli

3. El Programa eslablece un mecan¡smo
para asegurar la vinculación efect¡va de
los docentes.

Cumpla Totalmente

Se evidenc¡a el Plan de Canerc y P@moción do Docentés,
como asl también los chlétios pere selecc¡on y évaluacbn
clocente, añbos son foínalizados en el año 2022, añbos
aseguran la vinculac¡ón con el plantel docenle,

lnlo¡me de la rev¡s¡óh documenlal conjunte
6n el Equipo de Parcs Evaluadores de /os
slgu/entesr
3.3.2-3-1 Mecanlsmo para asogurar la
vinculación efecl¡va de los docentes,
2.2.1.8.2 Manifastac¡ón de /os docerrlos
titulares y supleñles con la confomidad en la
distr¡bución de la carya horaria-
Anexo lnstilucional 1. Plan Estatégico
t nstitucionat FOf RIEM 2O2O-2O24 -
-lnlonno resuftado de entevisla co¡1

Nivel de
cumplimiento del

Cr¡terio

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuantitativa asoc¡ada

SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo
del Criter¡o

El progaña cuenta con mecanismos para asegurar la v¡nculac¡ón de los docentes y su ptonloc¡ón, a qu¡enes se aplica el proceso de evaluación del
desempeño. Se conslala que la ñayoria de los docentes con pe nanencia se ded¡can a la ¡nvest¡gac¡ón, aunque no rcsulta lo misño parc la extens¡ón

-4
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Fortalezas Deb¡l¡dades

1 Selección docente se realiza según cr¡terios de evaluación preestablecidos y
difund¡dos

2 El cuerpo docente cuenta con una titulac¡ón s¡m¡lar o superior al del programa

3 Perñl de los docentea es coherente con las responsabilidades docentes
asignadas

4 El proceso de evaluación del desempeño se ajusta a las características del
programa y se apl¡ca s¡stemát¡camente

5 Los resu/fados de la evaluac¡ón se ut¡lizan para relroalimentar la labor
docente

6 Cuenta con mecan¡smo para asegurar la v¡nculac¡ón con los docenles

7 Aplicación del plan de carrera y promoción docente

I

1

2

3

4

1 Disttibu¡r de forma equ¡tativa el liempo de los docentes peÍnanentes parc la realizac¡ón de ¡nvestigac¡ón y/o extensión

''i-:;i:'¡;\'
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DIMENSIÓN 3. CUERPO DOCENTE

Fortalezas y Debil¡dades en la Dimensión

5

6 Los docentes permanenles no real¡zan actividades de extens¡án durante las horas
laborales asignadas para dicha función

7

I

Recomendac¡ones de Me¡ora
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1. Las aulas son adecuadas para el
desárrollo de las actividades académicas
del Programa.

Cu¡nple Tolalrnenfe

Se ha podido evidenciat duranle el reconido por las
inslalaciones qua las aulas sor¡ ád€cuadas. /as mrsmas se
oncuontan equipadas con üoyeclorcs, microÍonos, pizafia,
mesas, si//as o sir/as llpo pup¡tros bien comodas. Además,
la ¡nst¡lución cuenta con licencia de zoom con capacidad
para 100. 500 y 1000 pa¡licipanles para ,as crase§
sincrónhas, seminaÍios, lallercs, otc,

2. La biblioteca posee los materiales
b¡bliográficos necesarios para el
desarrollo d6l ProgÉma.

Cuñple Tolalrnente

La b¡bl¡oleca fisica cuenta con los maledal b¡bl¡og¡añco
nacesaios para el programa, adamás, los male¡Ialas o
,ióros oslár, d¡sponibles 6n fonnalos digileles pera la
comodidad y accasib¡lidad de los éslud¡antes. Méd¡anle
Res. FOTRIEM N" 274/2022 se aptueba el rcgla¡nonto del
Cent¡o cl6 Eslud¡os lnformát¡cos y Tacnológ¡cos (laborclor¡o

-lnÍome de la rewsi'n docunental conjunta
en el Equ¡po de Pares Evaluadores de los
s€uierfesr
4.4. 1.2.1 L¡slado mateiales bibl¡ográÍ¡cos
adecuados parc MAETAI-
4.4.1.2.2. Evidencia de Bibliogrcfía propia.
Un L¡bto por ¡nódulo MAEfAl.
4.4- 1 -2-3 Colejo de Dispon¡bilidad
Bibliogtáf¡ca po¡ módulo MAETAI-
1.4.1.2.1 lnclusión de la B¡bl¡oteca an elOlG
FOTRIEM y Manual de Funciones.
-lnforme rcsullaclo cle entravista con
docentes y estud¡antes

3. La biblioteca dispone de importantes
suscripciones a rev¡stas ¡ndexadas y una
hemeroteca coñ tftulos actual¡zados,
relacionados al Programa.

Cumple Totalmente

La Resoluc¡ón FOTRIEM No 274/2022 apruaba el
Reglaménlo del Centro de Esludtos lnfonnál¡cos y
Tecnológicos, el Plan Préstamos de Nolebook. la ultlización
de Sala de Bieneslar Esludianlil, Biblioleca y otros.
-[añb¡én se obse¡va el lislado de bibl¡otecas viduales y

a las que FOTRIEM cuenla con

lnfotme de la revis¡ón documonlal conjunta
6n el Equipo de Parcs Evaluadotes de los
siguisnlesl
4.4.1.3.1 Suscipc¡ones a Revislas
lndexadas- Heme¡otaca con t¡lulos

4-4-1-3-2 Base de Datos Jut¡d¡ca Tibutaria-
Biblioteca vilual prop¡a y de larceros.
Veifrcación ln Silu desde el Campus Virtual
FOTRIEM
Basé do Datos Jur¡dica Tñbutaia: https:
//\vww. n ora ru ot ¡. co m. py/le ye s/
Lej¡ ste r. co m : hltp s : // py. ijo dilo rcs. cont/
Campus Vitlual FOTRIEM Módulo Doc6nle:
http s : //v i1 u a l. fotrie ñ - é du - py
4nlonne rcsultado de enlrevista con
docenles y estudianles

DIMENSION 4. INFRAESTRUCTURA Y PERSONAL
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Critério 4.1. lnd¡cadores Cumpl¡miento Argumentac¡onéa Medios de Ver¡f¡cac¡ón

lnlome de la rcvis¡ón documental conjunla
en el Equ¡po de Pares Evaluadores de los
s¡guientas:
4 -4.1 - 1 -1 lnhaeslructura ad¡lic¡a aprcbada
por el CONES. Aulas Adecuadas.
4.4.1.1.2. lnlraestructun Edil¡cia y
Tecnológica de las aulas que demueslran

4.4.1. 1.3. lnÍraeslrucluñ Ed¡l¡c¡a.
Documentos justiÍicat¡ws del dominto y
poses6,n cle la Facullad FOTRIEM.
Verit¡cación ln Situ
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Pertinencia y
eficacia de las
instalac¡ones

utilizadas por el
Programa
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Cuñple Tolalmente

Los usuaños vinculados al progrcma lienen acceso a la
b¡bl¡oleca digit¿|, lodo el ,r'oceso se encuonlra cle fofiha
detallada en las Guias para la utilizaci'n del Sistema de
lnnovacrcn y Tecnolog? al Sery'c¡o de la Educacón o
cañpus vitlual, la Gula do ulil¡zac¡ón y catálogo dé audio
l¡bros, Gúia de ulilizac¡ón y conlenido delAula lnverl¡da,
Gula do uf¡li2ac¡óh de baso de dalos jurld¡ca-lr¡bulaia y
Gu¡a de ul¡l¡zac¡ón do la bid¡oloca.

-lnlo¡me cla la @visión documenlal conjúla
en el Equbo de Parcs Evaluadorcs de los

4.1.1 .1.1 Demoslraci,n do accoso a
B¡bl¡oleca Vhlua| Aud¡o Libros- Tienda
Online y üros.
4.1.1 .4.2 lnstuclivo de Acceso a la Beso de
Oatos Ju¡¡dica Tñbutaia
www-ruotícomQy y a la Bibl¡oleca Virlual
Ptot. DL Anlon¡o Ruot¡.
4.4-1-4-3 Gula pa.a la Uil¡zación del Sislema
de lnnovación y Tecnologia al Se¡yb¡o de la
Educeción FOÍRIEM
Verificaclon ln S¡tu

5. Los docenles tutores cuontan con
espacio ffsico exc¡usivo para o¡ desarrollo
de los trabajos relacionados a las
lutorías.

Cumple Totalmente

La Resoluc¡ón FOTRIEM N" 274n022 - artlculo 2'- d¡spone
Sala de Bienestar y Aula 11 para eluso oxclusivo de los
trabajos de los docenlas y tutores, que ha s¡do conoboEdo
duranle la visila ptesencial, asl también. se ev¡dencia en el
ár6a cle la D¡récción de lnvesl¡gac¡ón cub¡culos tndiv¡cfuales
desünados a eslud¡anles paq la ul¡lización en caso que
rcquieran duranle el prcceso de elaboración de sus trabalos

-lnforme de la revis¡ón documental conjunta
en el Equipo de Pares Evaluadoros de los
s/guientesr
4-4-1-5-1 Oemoslrac¡ón de Espac¡o Flsbo
Exclusivo pata Docenles Tulores y lulor[as-
lnfonne rcsukado de entrevisla con
docenles y esludiantes

6. El Programa cuenta con los
laboralor¡os específicos rcqueddos para
cumpl¡r coñ sus objetivos.

Cuñple Totalñente

ñ

Se ev¡denc¡a la disposhión cle un labonlotb cle info¡málica
con sul¡ciente espac¡o y equipos acordes parc el
cumpl¡miento de los objelNos, dutahle el teconldo por las
¡nslalac¡onos los direct¡vos ¡ncl¡carcn qu6 la ul¡l¡zacón és
casi nula po¡ parle de los eslud,bnles- Se prssorla
convenio de cooparació, cor¡ /á ompresá Stársorl y su
s¡slema contablg educalivo Expetl 360.

Jntorme de la revisiSn documenlal conjunta
en el Equipo tl,é Percs Evaluadoñs de |os
s,guientesl
4-4-1-6-1 Laboraloito. Centrc de Esludios
lnfoínáticos y Técnolóqbos FOÍRIEM.
4.1.1.6.2 Conven¡o de Sofu',arÉs ulll¡zados
en los Laboratorios- Cento de Estudios
lnformáticos y fecnológbos FOTRIEM
lnfo¡me resullado ck éntev¡sla con
docenles y estud¡antes
Vei¡icac¡ón ln S¡tu

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py
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4. Los usuar¡os v¡nculados al Programa
disponen de acceso a bibliotecas
virtuales y otras fuentes d6 ¡nformac¡ón.
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Cumple Totalmente

Ss co¡,sfaló quo /os usuatios \/¡nculados al progtama
cuantan con los equipos intormáticos y audiovisuales
nacesa,los paru el desaÍrollo da sus activiclados en la

-lnfomo de la revisión documenlal conjunta
én al Equ¡po da Parcs Evdluado@s da los
s,guientesi
4.1.1.7. 1 Equipam¡enlos lnlomáIicos
disponibles para Esludianles y Docenles.

4.4.1.7.2 Nomaliva lntema del PEI que
asegura la lnnovac¡ón y Tecñologla al
Se|rcio do la Educac¡ón FOTRIEM.
4.1-1.7.3 Reglamento lntefllo de Bibl¡oleca
Fisica y el Plan de Préstatno de Notebook al
satuicio de la Coñúnirldd Edúcativa
FOTRIEM
Jnlonne resullado de entevisla con
docantas y estudianles

Cumple Totalmenle

La ¡nsl¡tución cúenla con lres ptoveédotés de ¡ntemet
(claro, Personal y Tigo) con conectiv¡dad en ancho de
banda sufic¡ente y adecuado paa la6 neces¡dades dol
pfogtama.

-lnfonñ6 d6 Ia revis¡ón documental coniunla
en el Equipo de Parcs Evaluadores de los

4.4.1.8.1 Conectidad en ancho de banda
pa@ sus aclv¡dades PerT¡noñlos-
4.4.1.8.2. Contratos que aseguran la
conectiv¡dad y eticacia de ,os servicios
ullormálicos en caso de añergench.
-lnfotme ,ésullado de entevista con
docentes y esludianles

Jhfome da la revis¡ón clocumenbl coñjunta
en el Equipo de Pares Evaluadores do los
s,gui6l¡f6sl
4.4.1.9.1 Memoda Edilicia que cetlil¡ca le
accesibil¡clad cle las instaraciores 6n sus lres
accesos,
4-4-1-9-2 Planos aprobados pot la
Muhic¡pal¡dad de Asunc¡ón y prcséntaclos
Enre e/ CONES.

9. Las ¡nstalac¡ones soñ acces¡bles y
cumplen cralerios de inclusión

Cmple Tolalmenle

Durante el recofiido a las inslalac¡ones de la ¡nsl¡lución se
coñslaló que las dct¡v¡dados son desárolládas en dos
editb¡os, en uno do los edil¡c¡o donde se encuentan las
aulas ulilizadas por el prograrña de posgrado loda la planta
baja cuenla con ñmpas y sanilaño, eloto edil¡cio cuonla
con ascensor que petmile la accesibilidad a lodos los p¡sos,
en el mismo se oncuonlqn las oficinas del 6qupo
acadám¡co y da gésión de la ¡nstituc¡ón, asl lamb¡én,
dispone de aulas que pueden ser ut¡l¡zadas on caso qué so
requ¡era por el programa de posgrcdo-

Valoración Cuant¡tat¡va asociadaValoración CualitativaN¡vel de
cumpl¡m¡ento del

Criter¡o PLENO 5a,
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7. Los usuar¡os vinculados con el
Progaama cuentan con los equipamientos
informáticos necesarios y en propo¡ción
razonable a la caht¡dad de los m¡smos

8. Las perconas viñculadas con el
programa cuentan con conectividad en
ancho de banda súficiente para sus
actividades pertinentes.
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Juic¡o Valorat¡vo
del Criterio

4.1.1. El progñma cuenta con aulas adecuadas parc ol desaftollo do las acl¡v¡dades, e/ acceso d6 /os usuaios a matedales b¡bl¡ográficos con susct¡pc¡ones a
rcv¡stas ¡ndexadas y heme@tecas todos acotde al programa; cuenle con espacio físico exclus¡vo pe@ qua los tutores de tes¡s se reúnan coñ los estud¡anles del
programa. Adeñás, cuenta coñ laboratoios de info¡mát¡ca para cuñpl¡r con los objetivos del progrcña, con equ¡pamianto en prcporción rczonable a la canl¡dad
de los ñismos y con ancho de banda sut¡cienÍe. El edif¡c¡o que alberga a las aulas cuenta con acces¡bilidad on lo quo respecta a la planta baja. En s,rúesiq e/
prcgrama ofrcce las comod¡dades tlsicas necesar¡as pa@ of¡ecer el serv¡cio educativo.

Agenc¡a Nacional de Evaluac¡ón y Acreditac¡ón de la Educación Superior 31

4 EAf-s

6

Itt;

Will¡am Richarson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-ma¡l: pres¡denc¡a@aneaes.gov.py

\
n{2,,,



Agenc¡a Nac¡onal de Evaluac¡ón y Acred¡tación de la Educación Superior

'1. El programa cuenla con personal
adm¡n¡strativo y de apoyo en cantidad
suficiente conforme a las necesidades.

Cumple Parc¡almenle

Ciertamenle vaias de las act¡v¡dades se encuenl¡an
auloñalizadas med¡enle la apl¡cación de hefiamienlas
tecnológica, perc el personal adm¡n¡slrat¡vo y do apoyo d6l
prcgrama no es sulic¡enle para lodas las árcas, eslo
coñsicl,erando la distibución en la carga horcio de algunos
de los funclonados que duftnte la entrevista ¡ncl¡caÍon cubit
oh hoqrio que ve desde,€s 8i00 hs has¿a /as 2r;30 l¡s, asl
también las mílniples aclvidades desarolladas por el
equipo desempañando más do una lunctón en la estrucluñ
evidencia la sobrccafga da laborés que r6cae en la
eslructufe administraliva y académica.

-lnlorme de la ravlsión documenlal conjunla
en el Equipo dé Pañs Evaluado@s de los
s,guientesl
4-4-2-1-1 C€nldad de Perconalde Geslión
del Proyeclo 6n caráctet ponnanenle año
2022
4.4.2.1.2 Canlidad de Perconal de Gest¡ón
dol Proyeclo en carácter penlenenle de los
año 2019 2020 2021
4-4-2-1-3 ldenlidad D¡gital del Personal
Aclmin¡stral¡vo y de ApoW
4-4-2-1-4 Resolúcn'n de Noñb.amianto de
Porsonal de Gesüón.

2. La formac¡ón del personal
admin¡strat¡vo y de apoyo es adecuada
para la realizac¡ón de las func¡ones
asignadas.

Cumple Totalmente

Sa presenla la caracloización del perconal administalivo
doncle se evidenc¡a pern de formación. De acuerdo a
enlrevislas con eslud¡anlas, los m¡smos alegarcn que los
funcionafios tanto adminis¡atívo como de apoyo eslán
capacilados en las actividades que rcalizan,lienen
experiencia y buen trato. Además, como pol¡lica y medida
de ncenltvo. cuenlan con becas paQ capac aciones y
formación protes¡onal dentro y fue¡a de la ¡nstiluc¡ón, con
1O0oá da exoneración st es en FOTRIEM y las m,smas se
canal¡zan a kavés de los Directotos de cada dapondancia,
la Dirccción de Talento Humano y linalmonte la Direcc¡ón
Ganeral. Durante la visita ptesencial y a través del anális¡s
documenlal del cufilculum vttae dol personal admñ¡slrat¡vo
y de apoyo facilitado por la lnslitución, sa pudo constatar

lnfonne de la rev¡s¡ón docu¡nental conjunla
en al Equ¡po do Pares Evaluadores de los
s,gul6nfes.'
4-4-2-2.1 Carccteri.ac¡ón de la Formac¡ón
del Perconal Administralivo y de Apoyo.
4.4.2.2.2 Cutriculum ln Exlenso do Personal
de Apoyo y Adminislral¡vo
Entrévisla con docenles y astudianles

3. La comun¡dad educat¡va so encuentra
conforme con el desempeño del personal
adm¡n¡strativo y de apoyo .

Cumple Totalmente

¡/

Relevancia y
eficacia del

personal
administrat¡vo y

de apoyo del
Programa

Se presanta al raporte inlemo de satisfacción de perconal y
equipo de apoyo con los rosullados oblan¡dos en las
arcueslas esludiárll,es, lo que se pudo conslal'r además
en las enlrevislas rcalízadas.

-lnlome cle la revisión docuñental conjunta
en el Equipo de Pares Evaluaclores de los

4.4.2.3.1 Demostrac¡ón de dosempeño del
personal admin¡stratiw y de apoyo.
Anaxo lnsllucional 1- Plan Estrafégico
I n slitucion al F OÍRIEM 2020 -2024
-lnfonne résullado de enlrovista con
docenles y estudiantes

so:
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Valoración Cualitativa Valoración Cuantitativa asoc¡adaNivel d6
cumpl¡misnto dél

Criter¡o SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo
del Cr¡ter¡o

4.2.2 El desempeño del per§onal adñ¡n¡strativo y de apop del prog@ña ha obtenido la conlorm¡dad de la comun¡dad educal¡va; sin e¡nbaeo, la cant¡dad del
pe|sonal no es suÍ¡ciente para las necesidades eñe¡genles.

Fortalezas Deb¡l¡dades

1 Cuenta con aulas adecuadas para el programa

2 La b¡bl¡oleca cuenta con materiales físicos y digitales

3 La bibl¡oteca d¡spone de suscripciones a rev¡stas indexadas y hemerotecas

4 Los usuar¡os acceden a b¡bliotecas v¡rtuales y otras fuentes de ¡nformac¡ón

5 El programa cuenta con laborator¡os que cumplen con los objetivos del
programa

6 ¿os usua,bs cuentan con equ¡pamienfos necesa¡ros y sufclertes

1

2

3

4

5

6 .:;

7 La conectividad en ancho de banda es suf¡c¡ente a las necesidades del
programa

9

8 Cuenta con espacio especlf¡co y exclus¡vo para la labor de /os tulores de fesis I

9

William Richarson N'546 entre lncas y Aztecas E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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10 Superyosición y múltiples actividades del personal adm¡nistrativo y de apoyo

11 Pe¡líl no acorde a sus funciones del personal administrat¡vo y de apoco

12

34

10 La comun¡dad educal¡va está contorme con eldesempeño delpersonal
adm¡nistrat¡vo y de apoyo

11

12

1 Aumentar la dotación de personal admin¡strativo y de apoyo
2 Asegurar que el personal admin¡strativo y de apoyo cuente con el pei¡l necesario y acorde a las lunciones que realiza

v

6

4ES*aÁ/

..,

W¡ll¡am Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-mail: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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Relevancia,
pert¡nencia y
eficacia de la
lnvéstigac¡ón

Agencia Nacional de Evaluación y Acred¡tación de la Educación Superior

1. Las Liñeas de lnvestigac¡ón están
delinidas y referidas a la realidad del
entorno y a los problemas actuales de la
human¡dad.

Cumple Tolalmente

Sé év¡déhc¡a la Rosolució¡l FOÍRIEM No 19Y2O2O qua
aprueba las Llneas de lnvesligación del prcgrama, estas
están contome a la ¡ealidad y a los prouemas acluales del

Jnloine de la rev¡sión documanlal conjunle
en el Equipo de Parcs Evaluadorcs de los
s¡gú¡enlés:s.5.1 .1 .1 . Linea de lnvest¡gación
defrnidas y Relevanlas. Pollthes d6
I nvo slgeción - Marco Legal
5.5.1.1 .2. Resolucióh de ap@bactóh de
L¡neas clo lnvesl¡gac¡ón.
5.5.1.1-3. Marco Nonnalivo de Tabajo Final

Anexo lnst¡luc¡onal 1.Plan Eslr¿légico
I nsti¡üc¡onal F OTR I EM 2020-m21

2. El programa desarrolla proyectos de
investigación coherentes con las llneas
de ¡nvest¡gac¡ón establecidas.

Cumple Tolalmente

Los lrcbaios frnales de lesis del üograma MAEIAI son
coheronlés con las lfnéas cla invesligación éslebleciclas, la
asignac¡ón y aprobac¡ón de lema se rcaliza consideÍando
las llnees de ¡ny€st¡gac¡ón y los lemes acluales dol átoa del
prcgrama,

-lnlonne do la revis¡ón documental conjunla
añ el Equ¡po de Pares Evaluadorcs del:
5.5.1.2.1 Proyéclos de ¡nwst¡gación
coherenles con las Llneas

3. Los proyectos do ¡nvestigación
cuentah con la parlicipac¡ón de docentes
y estudiantes, conjuntamgnte o por
separado.

Cumple Totalnente

Los proyectos de investgación son desarrclládos en el
trabajo Í¡nal de tes¡s en el cual patl¡cipan los esludiantes, el
docenfe tulor especial¡sta del área y la Di¡ección de
hvesngación de la ins ucnón para el apop metodológ¡co

-lnfome de la revis¡ón documental conjunla
en al Equipo da Pares Evaluadoras de los
s,gu¡anlesi
5-5-1 -3-1 Participación Docenles y
Estucl¡anlas on pñyeclos de ¡ñveslgac¡ón.
5-5-1.3.2 Repertorio cle Tesis

Cunple Totalnente

4. Las temáticas de los trabajos finales
de los eslud¡anles del Programa guardan
coherencia con las lfneas de
invesligacióñ.

Se av¡dencia el reposilorio general disponible en la página
web donde se obse¡\/an los tÍtulos y temas de los lrabajos
f¡nales,los cualesguardan coherencia con las llneas de

lnforme de la r6v¡si5n clocumonlel cohiuhla
en el Equipo de Pares Evaluadorés de los
sigulerlesr
5.5.1.4.1 Temáticas de los Traba¡os F¡neles
MAETAI,

§§r.

A/§ SE

§-
E
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Se evidenc¡a el lislaclo de ob.8s de prodúcción c¡ent¡frca
duranle los últiños 5 años. El prcgrama cuenla con 1 I
docentes en tolal de los cuales 10 docentas cuonlan con
producción cienltica rapresenlanclo el 56%

Jnfome de la rcvisión documenlal conjunta
an el Equipo da Pares Evaluadoros dé los

5.5.1-5.1 Docentes con Prcducción Cient¡lica
e inlegranles a la red de ir!€sligadores
5.5.1.5.2 Porcentaje de Docentes y su
Producc¡ón Científ¡ca
5-5-1-5-3 Parl¡c¡pac¡ón en Red de Docento
de Latinoamérha - Cerlil¡cados
5.5.1.5.4 Constancia de Edibnal
Eñprenclim¡enlos Nora Ruot¡ S.R.L -
Producción Cbnlifrca.
5.5.1.5.5 Constanc¡a de ISBN de Edi¡oñal
Emprendim¡entos Norc Ruot¡ S-R-L

5. El 30% de los docentes, como mlnimo,
cuenta con producción c¡entlfica (libros,
capilulos, artículos, ¡nformes científicos)
demoshada en los últimos cinco años.

Cumple Tolalmente

Valoración Cuant¡tat¡va asociadaValorac¡ón Cual¡tat¡va

5

N¡vel de
cumpl¡miento del

Cr¡terio
P LENO

5.1.1- La relevanc¡a, perlinencia y elicacia de la ¡nvest¡gac¡ón, en cuanto a las líneas de invesligación están deñnidas y ¡efeidas a la rcal¡dad del enloño y a
problomas actualés, los proyectos y temáticas del prograña son cohercntes con las líneas ñenc¡onadas, los proyectos cuontan con pañicipación de docentes y
estudiantes, más del 300,4 de los docentes cuenlan con producc¡óh cienl¡f¡ca demostrada en los últimos 5 años.

Ju¡cio Valorativo
del Cr¡ter¡o

Cumple Tolalmente

Se evidencia la Resolución FOIRIEM lf 117/2019. N:
115/2019 y 16 2019 que aprueba y actualiza la Guia cle
elaborac¡ón del tnbajo final de lesis, incluye los fomularios
oliciales para la apmbación dal leña, el prclocolo y los
clemás aspeclo fomales nespectivamenta.

tn¡onne da la revisión documenlal conjunla
en el Equ¡po de Pa¡es Evaluadores de ,os
siguienlasr
5.5.2.1.1 Normativas para elfrebajo F¡nal
MAETAI
Campus Viñual FOTRIEM

1. El Reglamento del Programa iñcluye
las normativas para el trabajo final y el
mismo se apl¡ca s¡stemáticarn€ñte.

Cumple Totalmenle

il

Se evtdencia las Resoluciones FOTRIEM N' 117n019. N'
11 2019 y N" 166/2019 qug aprueban y actuatizan ta Gufa
ale alabordc¡ón dellrabajo f¡nal, eslos contienen el resumen
dé paso6 cun€spond¡entes a la lase previa e ¡nicial y
'ev¡déhc¡a de segu¡tniénlo del frabajo tinal a lrcvés de
'@ eos elecltónicos. -'

rt

-lnforme de la revisibn documental conjunla
on el Equipo de Parcs Evaluadoñs de los
§guienles:
5.5.2.2.1 Mecanismos de Segu¡miento
MAETAI
Campus V¡nual FOTRIEM
tnfonne rcsullado de enlrev¡sla con
docenles y eslud¡antes

2. Los mecanismos de seguimiento del
trabajo final se aplican efeclivamente.

§:

W¡ll¡am Richarson N'546 entre lncas yAztecas E-mail: presidencia@aneaes.gov.py

Argumentacioneg Medios de Verificaciónlndicadores CumplimientoCr¡ter¡o 5.2.



Agencia Nacional de Evaluación y Acreditac¡ón de la Educación Super¡or

Eficacia y
ef¡ciencia e
impaclo del
s¡stema de
tutorías del
Trabajo Final

3. Los docentes y/o tutores ut¡l¡zan
herramientas dig¡tales de detección de
plagios proveídos por la inst¡tución

Cumple Parc¡almente

El informe presentado ¡ndica una lista de henamiénlas
gratuilas que los docenles pueden util¡zaa depend¡endo de
la experieñc¡a de los mismos, que soh proveídos por la
Dirección de lnvestigación de la lnsllución- De acuordo a la
enlrevisla mantenida con la Dircclo@ da lnvestigación la
rnisma alegó que los sofrware ulil¡zedos por FOTRIEM son
en base a contralos y la D¡rección rcaliza un segundo
anális¡s de cada traba)o- Los docentes l¡enen acceso a
sofrware ant¡plagios gratuilos pero no a una herramienla
cligilel aclquir¡dos por la lnst¡lución. El documento (D'.Anexo
1 ) aÍ¡mado como evidencia en el desca¡go no provee
infor¡nac¡ón acerca de la fecha dal conlrato del sarvicio de

-lnlonne cle le rcvisi'n clocumenlal conjunla
en el Equ¡po cle Pares Evahladoñs de los
s,gurentesl
5-5-2-3 1 Herramienlas Dig¡lales Anti Plagb
MAETAI
5.5-2-3.2- lnfome del Resumen del RepotTe
de AhIi Plagio MAETAI
-lnfonraé resúltado de antovisla con

4. El Programa desarrolla chculos de
¡nlercambio, seguimaento, crítica y
colaboración entre esludiantes con
lrabajos f¡nales enmarcádas dentro de
una m¡sma línea de investigación, bajo la
lutoría correspondienle

En entrev¡stas rcalizadas con la Oirectota General y
Acedémica, la ñis,1e at¡¡rnó contat con grupos de
whatsapp que corrasponden a cada maestÍía y an donde so
ñal¡zan ¡nlerceñbios, seguim¡enlos, ctilcas y
colaboqc¡ones entra olros, aunqua eslo no se pudo
voiÍ¡car El documonlo supuestamenl' aíimado como
evidencia de la Plalaloma de c¡rculos de inlercamb¡o por la
llnea de investigación, dal desca¡go (Anexo 5-2-4-1-1-) no
se encuent@ en el repostloio rcmil¡do.

-lnforme de la rev¡si,n documental conjunla
en el Equipo de Pares Evaluadorcs de los

5.5-2-4-1 Circulos de lntercambio MAETAI
1.1.2.6.1 Rosolucionos do Aptobación del
Manual de Cargo, Func¡ones y
Prcced imientos de FOTRI EM
1.1-2-6-2- Manual de Func¡ones y

5. La cantidad de docentes del Programa
que real¡za Tutorlas para el trabajo final
satisface la demanda de los
partic¡pañtes..

Cumple Tolalmente

Jnlo¡me de la rev¡s¡ón documenlal conjunla
en el Equipo da Pares Evaluadores de los

5.5.2.5.1 fuloúas pa6 elfñb4o Final
MAETAI
1-1-2-6-2- Manual de Funciones y

-lnfotm6 ¡ésullado de enlñv¡sla con

Cumple Parc¡almenle

I

S6gún /as divelsás cofrolles del programa MAETAI los
rcsullados son: cohorto 2017-2019 = 3,59% de grcduados,
cohoñe 2018-2020 = 6,31% de graduados, cohorte 2019-
2021 = 13,16% de qraduados y cohotTe 2020-2022 = 0y. de
graduados, al ¡gual que las cohortes de Íecienle apetluñ.
C¡ertamente los esludiantes cuenlan con 36 meses (3 a¡los/
desde el úllimo módub del plan do estudios aprobado para
prcsontat sus trebejos finalés, s¡n ernbargo, él potcanlaie
de eslud¡antes que concluye el trabah f¡nal cle tesis
eslablecido pot el Proyeclo Académico es muy bajo
constlgtáfi¡ó]ó.c ¡esuhados de la cohotle 2017-2019 que
lúh aüto pleraai*fio su culññadón en esle año
{0n I faka-aún el óé'¿1}«.para graduarse.

', ./. :.' ' .. '.r,tl.

6. La mayor parte (70%)de los
estudiantes concluye eltrabajo final en el
plazo establecido por el Proyecto
Académ¡co-

Jnfonne de la rev¡sión docuñenlal conjunla
en el Equipo de Parcs Evaluadorcs de los

5.5.2.6.1 Graduados TFf MAETAI
5.5.2.6.2 Esludianles concluyen el frabajo
F¡nalon el plazo establec¡do MAETAI

W¡lliam Richarson N'546 entre lncas y Aztecas

)

E-ma¡l: presidencia@aneaes.gov.py

La Resoluc¡ón FOTRIEM No 243n021 aprueba la creac¡ón
y conlomación de la red da invesligadores y la dasignación
da tutores del lnslituto para el acompañamiento dé los
oslud¡anles e,r 6, procoso del trabajo f¡nel de tes¡s.

\\+'q¡\\



Agenc¡a Nac¡onal de Evaluac¡ón y Acreditac¡ón de la Educación Superior 38

7. Los participantes del Programa
mañifiesta sat¡sfacc¡ón con el sistema de
Tutorlas.

Cumple Totalmente

Er¡ las €r¡cueslas prese.¡tades y aplic¿das a los
perl¡cipanles clél s¡stema de lutorlas del Programa, éstos
demueslran porcentajes elevados de confo¡ñtdad con los
procosos de lormación implomenlados-

5.5.2.7.1 Sal¡slacción con el Sistema de
lutorlas MAETAI
-lnfo¡1ne rcsúltado de entrevisla coh

3SUFICIENTE

5.2.2 Cuenta con rcglamento al Proüama quo incluya noÍñat¡vas para el ttabajo frnal aplicado s¡stemát¡camonte, la cant¡dad de docentes que real¡zan tulo as
pañ eltabajo t¡nales sufrclen¿e, /os esfudrartes r¡,dica¡, esfar sal,sfechos con el sislema de tutorlas y segu¡m¡ento deltrabajo f¡nal, s¡n embargo, /os docer¡¿es
y/o tutores ut¡lizan herrañientas dig¡tales de detección de plag¡os quo no son p@veídas por la ¡nsl¡luc¡ón y un porcentaje elevado de estud¡añles no prcsenfan

su trabajos f¡nal, además, no sé conslaló que cuenlan con círculos de ¡ntercambio y segu¡m¡enlo sobre una misma línea deen tiempo y forña
investigación.

q

^t
F L:'

William R¡charson N"546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py

Valorac¡ón Cual¡tativa Valoración Cuantitat¡va asociada
N¡vel de

cumpl¡m¡ento del
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Juic¡o Valoral¡vo
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Cumple Tolalmente

Docentes y estud¡antes cuenlan con el regislro de
producción cienllfice a lravés del repos¡lorio de lnd¡ce de
lesis, rev¡sta FOTRIEM, libros para los módulos ente olros-
Todos son actualizados y acces¡bles a través d6 la página
web de FOTRIEM. Adenás, asla ind¡cadot Íue corroboñdo
duranlé las ent/ev¡slas y la v¡sila presenc¡al

-lnfo¡tna de la rcv¡sión documgnlal conjunla
en el Equ¡po de Pa¡es Evaluacloes de la:
5-5.3.1.1 Ptoducción Cienl¡l¡ca de Docenles
y Estudiantes MAETAI-

1. El reg¡stro de la producción cientlfica
de los docentes y estudianles es
s¡stemát¡co, actualizado y acces¡ble.

Cumple Totalmente

Los ttabajos de tinal de tas¡s son publ¡cados en la pág¡na
web de la inslitución, adeñás, que dúranle las enl¡ev¡slas
realizadas han man¡festado que a parlir de noviembre del
año 2022 se cuenla con la Rev¡sla Cienttfica FoTRIEM, el
cual se encuentñ en p¡oceso de indexación. Con esta
rcvisla se busca prcmovet la publicación da la producción
cienti¡¡ca da los docénles y osfudiarl6s.

-lnfonrle cle le r'v¡sión documenlal conjunla
en el Equ¡po de Pates Evaluadotes la:
5-5-3-2-1 Publicación de Prcducción
C¡entffica MAETAI

2.El Programa cuenta con mecan¡smos
que promueveñ la publicac¡ón de la
producción cientffica de los docentes y
estudianles.

-lnfonné de la rav¡s¡ón clocumental conjunla
en el Equipo de Parcs Fvaluadores de los
siguionfes:
5.5.3.3- I Resu/lados de lnves{gaciones
@alizadas MAEÍAI
Anexo lnslilucional 1. Plan Estralégico
ln stituc¡onal F OTRI EM 2020-2024

3. El Programa publ¡ca los resultrados de
las invostigac¡ohes realizadas y/o facilita
su publ¡cac¡ón en otras revistas, en
formato impreso o d¡gital.

Cumple Totalmenle

Las investtgacbnes realizadas en el Programa son
publhadas en la rcvista FOÍRIEM, como as¡también se
difunde el reposílorio de les¡s en la página web do la

Ef¡cac¡a,
ef¡ciencia e

¡mpacto de la
d¡fus¡ón de la

producción
científica del

Programa

Valorac¡ón Cualitativa Valoración Cuantitat¡va asoc¡ada

PLENO 5

Nivel de
cumpl¡m¡ento del

Cr¡terio

Ju¡c¡o Valorativo
del Criter¡o

5-5.3 La ef¡cacia, éf¡ciencia e ¡mpacto de la difus¡ón de la producc¡ón c¡ontífica del Programa, se cuenta con un rnecanisño de rcgislrc de la üoducción
nlíf¡cas se apl¡ca do toma etect¡va y cuentan con acuetdos con otras
por |os estudiantes-

áJ \,

cientifica de estudiantes y docentes, el mecañismo de promoción
rev¡stas ciontít¡cas parc la publ¡cac¡ón de los rssultados de /ás

W¡lliam Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme F¡nal E-mail: presidencia@aneaes.gov.py
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Fortalezas Debilidades

1 Las l¡neas de ¡nvestigac¡ón eslán deÍ¡nidas y refeidas a la realidad del
entorno y problemas acfuares

2. Los proyectos son coherentes con las líneas de investigación

3 Las femáficas son coherentes con las lineas de ¡nvestigación

4 Los proyectos cuentan con patl¡cipac¡ón de estudiantes y docentes

5

6 El Reglamento del Programa incluye las normativas para el trabajo f¡nal y el
mismo se aplica sistemáticamente

7 Cuenta con cantidad suficienle de tutores

8 Los paftic¡pantes del Programa man¡f¡esfan safisfaccón con el sistema de
Tutorias

13 Cuenta con mecan¡smo actualizado y acces¡ble de registro del trabajo final
de tesis de docentes y estudianfes

14 Se apl¡ca sistemát¡ca el mecan¡smo de promoción de la producc¡ón científica

15 Se promueve la publ¡cac¡ones de los resultados de las ¡nvest¡gaciones

10

11

12

6. La mayor pañe (70yo) de los estudiantes no concluye el lrabajo t¡nal en el plazo
eslablec¡do por el Proyecto Académico

7. Falta generar grupos de ¡ntercamb¡o y de op¡n¡ón de los Trabajos Finales sobre
una misma llnea de ¡nvestigac¡ón

8 Los docentes tutores no cuentan con programas ant¡plagios proveidos por la
institución.

14

15

1

I

//

1

1

1

e 5E1

2

4

5

6

W¡ll¡am Richarson N'546 entre lncas y Aztecas lnlorme Final E-ma¡l: pres¡dencia@aneaes.gov.py
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Recomendaciones de Mejora

1 Lograr que los estudiantes culminen el trabajo final de tes¡s en el plazo establec¡do.
2 Establecer c¡rculos de ¡ntercambio, segu¡mienlo, cr¡t¡ca y colaborac¡ón de los trabajos ¡¡nales de lesis en óase a la línea de investigación
3 Dotar a los docentes lutores del trabajo f¡nal de tes¡s de programas de antiplagios seguros y acordes a la labor que real¡zan

41
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\
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Cumple Totalmente

So prosenfa /a Reso/ucón No 296/2022 que aüueba el
Reglañénlo de Lxlenstóo Acadañca, se ñéndonan
chadas. sem¡narbs, lallercs como aclividades de Extenskin,
además, se evidenc¡a aclividades de extensión como parle
clel proyecto acacléñico del ptogñma.

'1. El Programa ¡mplementa act¡v¡dades
de extensión.

-lnfonñe de la rev¡sión documental coniunta
en el Equipo cle Percs Evaluadorcs de los
siguiertesl
6.61.1.1 Reglamento de Exlens¡ón

6-6-1-1-2 Parte co¡fespondienté ál Manual de
Funcionos de la Dirección de Extansión

6-6-1 .1 -3 Conltalo de la Direccím de
Exbnsnan FOTRIEM
6.6.1.1.4 Cenif¡cado do estud¡o de las 3
Maestrías cotespond¡enlás a egrosados d6
los años 2O2O a 2022
Anexo lnst¡tucional 1 Plan Estralégico
ln stituc7onal F OTRIEM 2024-2024
-lnfoíne rcsultado de entrcvista con
docentes y estudianlos

2. Los mecañismos de vinculación con
¡hst¡tuciones y/o empresas del sector son
sistemáticos y facil¡tañ el flujo de
informac¡ón y serv¡c¡os

Cumple Tolalmenle

Las aclvidades de axlansión se adocuan a los owt¡ws del
p¡ograma y de la sociadad, se av¡dencian actvidades de
capacilac¡ón a d¡ve§os grupos de la comun¡dac!
gestionadas y ejeculadas por /os estudianles. Además, /á
Résoluc¡ón FOTRIEM N' 288n022 formal¡za el p@grcma
telév¡s¡w Educación hibútaia Paso a Paso coño paíe de

y vinculac¡ón social de la ¡nslíluc¡ón.

-lhfo¡rne clé la revisión documenlal conjunta
en el Equ¡po de Pares Evaluadores da los
siguientes,'
6-6.1 -2-1 Actividades de Extensión y su
rclación con los objetivos del p¡ognma-
6.6.1.2.2 lnfo¡rne de las acl¡vidades de
extensión realizadas por ros egresados años
2020 a 2022
1 .1 .1.5.1 .Cohe¡encia entg Misnon y Visión
MAETAI con los de FOIRIEM.
6.6.1 .1 .2 D¡¡ección de Exlonsión Académ¡ca.
Manual

W¡lliam R¡charson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final
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Relevancia,
ef¡cac¡a y

eficiencia de la
relac¡ón con su
entorno soc¡al Cumple Totalmenle

-lnfo¡me de la rcwsión documental coniunla
én el Equipo de Pares Evaluadores do los
s,guianlasl
6-6-1 - 3- 1 Mecan¡smos Insnucionales tle
vinculación con instituc¡ones y amprasas del
secfor
6-6-1-3-2 Listado de convenios nac¡onales e
inlernac¡onales, objeti|r'os y aprobación de
los úll¡mos conven¡os con la SET y Wotd
Compliance-
6-2.3-3-3 Rosoluc¡ones FOIRIEM más

lnlorme ¡esullado de enlreylsla con

3. Los mecanismos de viñculación con
inst¡tuciones y/o empresas del sector son
sistemáticos y facil¡tan el flujo de
¡nformac¡ón y servic¡os.

4. El Programa aprovecha los convenios
inlehacionales suscrilos por la
lnst¡tuc¡ón para fortalecer la forrnación e
investigación de sus docentes y/o
participantes.

Cuñplé Tolalñente

La inst¡tución posee convenios para el desanollo de
d¡ve|¡ás act¡vidades acadánicas de cooperación coniunla
con var¡as insl¡tuc¡ones, que apunlan al foñalec¡m¡ento e
investigación de docentes y paiic¡panles. De acuerdo a
entrevislas roal¡2adas a la Dhectora de Exlensión
Universílaria y con docentes se pudo constatat que la
inst¡tución cuenta con convenios li.mados y pendiantes de
f¡rma con ¡nstituc¡ones inlernac¡onales, para foñalecer la
formación e inveslgación de docentes y estudiantes y para
el aprovechamienlo efectivo e,, olras áreas. §e prese¡la,
evidenc¡as sobre un taller ¡nlernacbnal de escÍituÍa de
taxtos académicos, chadas mag¡slrales, conlrcto con
docenlés extranjeros tanto para el seclot aclm¡n¡sllal¡vo

-lnfonne de la rev¡sión documenlal conjunta
en el Equipo de Pa,es Evaluadoes de los
siguienlesr
6.1 -4.1 - 1 Demoslración cl6 convénios
¡ntemacbnabs y su aprovecham¡ento,
6.1.4-1-2 Resoluc¡ón FOTRIEM te 28Y2022
PoÍ la cual se apruaba los acueños de
vinculación y movil¡dad a lravés de

-lnfonne resullado de onlroüsla con

5. El Programa cumple con la legislación
vigente respecto a la inclusión y el medio
amb¡ente.

Cumple Tolalmenle

"¿

El ptogtaña cumplo con la legislación vigenta respocto a la
inclus¡ón de sectores vulneñbles, el m¡smo, cuenta con
vaios rccursos tecnológicos facilitando el entoque ¡nclusivo
on el cursado y los espac¡os flsicos tanlo ad¡nih¡st'atvos y
académ¡cos son accos¡blos. En lo quo rospocla a
normativas amb¡entales el prcgrama no se ve afectado por
ningún rcqued miento legal -

Jnfome de la rcvisión documenlal coniunta
eh ol Equ¡po de Pares Evaluadores do los
srguienlésl
6.6.1.5.1. Nola de Adhes¡ón para Íormar
peñe de le REO de IES Accesibles e
lnclus¡ws clol Paraguay.
6.6-1 5.2. Nola de la SEAN año 2017
prcsenlado en el CONES

W¡lliam R¡charson N'546 entre lncas y Aztecas lnforme Final E-mail: presidenc¡a@aneaes.gov.py
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Se ev¡denc¡a diversos de contftlos da v¡nculac¡ón con
inst¡tuciones y/o empresas del sector, tales como:
Subsecretaia de Eslado de fibulac¡ón, insllucionos de
educación supeñor a nivel nac¡onale inbmacional entre

N.



Valoración Cual¡tativa Valorac¡ón Cuant¡tat¡va asoc¡adaNivel de
cumpl¡miento del

Criter¡o
PLENO 5

Ju¡cio Valorat¡vo
del Criterio

6.1.1. El prograña impleñenta act¡vidades de exlens¡ón que se adecuan a los objelivos y a la sociedad. Parea ello cuenta con mecanismos de vinculación que
facilitan el flujo de infomac¡ón y sevic¡os. Ap@vecha los convonios ¡nternacionalos pañ lortalécer la fomación e invest¡gac¡ón, cunple con citeios de
¡nclusión acode a la legislación vigente-

-lnfotme de la rev¡si'n documenlal coniunta
en el Equipo de Pares Evaluadorcs de los
slguierlesr
6.6.2.1.1. - Mécan¡smo de segu¡miento a los
egfesados y su aplicación s¡slemática,
6.6.2.1.2. - Caracterizac¡ón de Egresados
contemplados y aplicados en el Prograña.
lntorme rcsullado de entrcvista con

L El mecañismo de ssguimienlo á los
egresados conlempla a los del programa. Cumple Totalmenle

Se concluye qué los mecanismos de seguimiento a
egresados están def¡nidos ya quo cuonta con fonnulatbs
para el segu¡¡n¡eñlo a ág¡esados y cuadro de
caÉc¡erización de los egresados de la MAETAI: apallidos y
nombres, año de ¡nicio dol poslgrado, edad, sexo,
¡nst¡tución cle prccedénc¡a, lllulo de grcdo, año de
gtaduac¡ón, sector laborcl, antigüedad en la profosión,

-lnfo¡me de la rev¡s¡ón clocuméntal conjunla
en ol Equipo de Pares Evaluadorcs de los
s,guial,¿esl
6.6.2.2.1. - Mecan¡smo de seguimienlo do
evaluación de sat¡slacción de los egrésados

6.6.2.2.2. Resolución FOTRIEM N" X7n1.
Pot la cual se aprueba el mecanismo
instiluc¡onal pa@ la redacc¡ón y/aclualización
de los ptog¡añas ecadémicos de nivelde
postgrado.
1.1.2.6.2. Manual de Funciones y

Jnloñ1a resultadó do anlrevisla con
egresados

2. Elhecanismo de seguimiento prevé
evaluar el nivel de satislacc¡ón de los
egre§ados

Cumple Tolalmente

El prcceso de seguiniohlo a egrcsados cons¡cleta la opinión
de /os m,srnos, esto s6 ev¡doncia en los resullados de las
encuostas aplicadas a los egresádos do.d€ se cons¿afa /a
sal¡slacc¡ón de los m¡smos, lo cual pudo ser constatado
duqnle la 9nlrev¡sle-

Eficiencia e
¡mpacto del

seguimiento a
Egresados

Agencia Nac¡onal de Evaluación y Acred¡tación de la Educac¡ón Super¡or
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Criterio 6.2. lndicadores Cumplimiento Argumentac¡ones Modios de ver¡f¡cación
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Jnforme de la rcvisión documenlal conjunta
on 0l Equ¡po dé Patés Evaluado¡És de los
siguienfes,
6-6-2-3-1- Resunados del segu¡¡n¡anlo a
egrcsados del Programa
6.6.2.2.2. Resolución FOTRIEM N' n7n1-
Pot la cual se aprueba el mecanismo
institucional para la ¡edacc¡ón y/aclualizac¡ón
de los programas académ¡cos de n¡vel de

-lnfo¡rna rcsullado de enlrcvista con eqvipo
de gest¡ón

3. Los resultados del seguimiento a
egresados se utilizan para retroalimeñtar
elPrograma.

Cutñple Patc¡almenle

No se pudo cornüober una reldc¡ón horizontal entrc la
opinión da los egresados y los cambios rcalizados en el
prcgrama de la cafiera como consecuencia de consuhas a
los mismos, no obstante, s6 prEs6nla pasos para ,a
aclualización dé prcgramas académicos, en base a la
Resoluc¡ón FOTRIEM 

^lo 
237f2021 donda so obsetua al

grupo de egresados como pallcipas para la aclualízacbn

Valorac¡ón Cuantitativa asoc¡adaValoIac¡ón Cualitat¡vaN¡vel de
cumpl¡m¡ento del

Cr¡terio
SATISFACTORIO 4

Juic¡o Valorativo
del Cr¡terio

6-2-2 La ef¡c¡encia o impaclo del seguim¡ento a egresados, cuonta con ñecanbmo de segu¡ñ¡ento a egrosados del progÉña q!é evalúa la sal¡slacción de los
mismos, s¡n embargo, no se ev¡denc¡a que /os resu/tados del seguimiento a egresados se util¡zan para retroalimentar el programa.

Deb¡l¡dadesFortalezas

DIMENSIÓN 6. RESPONSABILIDAD Y VINCULAC¡ÓN SOCIAL

3 Se cuenta con mecanismos de v¡nculación con ¡nst¡tuciones y/o empresas

4 Aprovecha convenios ¡nternacionales para tonalecer la Íormac¡ón e
invest¡gación de docentes y esludiantes

5

6 Cuenta con mecan¡smo de segu¡m¡enfo a egresados
ios resu/tados del segu¡m¡enlo a egresados para retroalimentar el

1

2

í(:,o

E
programa
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Fortalezas y Dsbilidades en la Dimens¡ón

1 Se implementan act¡vidades de Extensión Lln¡vers¡taia

2 Las act¡vidades de extensión sa adecuan a los objetivos del programa y a la
sociedad

»€
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{5



7 El mecanismo a egresados cons¡derí, la op¡nión y satislacción de tos mismos
sobre el programa

Agenc¡a Nac¡onal de Evaluac¡ón y Acred¡tación de la Educac¡ón Superior
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1 Utilizar el resultado de seguim¡ento a egresados para retroal¡mentar el programa

't
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5
Pert¡nencia y eficacia de la insercaón instituc¡onal y la
planificación del Programa

lntegr¡dad, eficacia y ef¡cienc¡a del Gobierno y Organlzac¡ón del
Programa 5

Pert¡nencia, equ¡dad y eficacia de las Políticas y Mecanismos
de lngreso y Permanencia de¡ Programa

4

Pertinencia del Proyecto Académ¡co y eficiencia en su
implementación 4

5
Pertinencia y eficac¡a de los Procesos d€ Enseñanza
Aprend¡zaje

Relevancia del sistema de evaluac¡ón y aclualización del
Proyecto Académ¡co 5

5lntegridad y eficienc¡a del proceso de selecc¡ón y evaluación
del cuerpo docente

Efrcacia y eficac¡a de la Vinculación de los docentes con el
Programa

Perl¡nencia y eficacia de las ¡nstalac¡ones ulil¡zadas por el
Programa 5

Relevancia y eficacia del personal administrat¡vo y de apoyo
del Programa 4

Relevancia. perlinencia y ef¡cacia de la lnvest¡gación 5
IEficacia y eficiencia e impacto del sistema de tutorías del

kabajo final 3il

4 E

Dlmensión l. Gestión del Programa

Dlmensión 2. Proyecto Académico

Dimensión 3. Cuerpo Docente

Dlmensión 4. lnfraestructura y Personal

Dimensión 5. lnvestigación

Agenc¡a Nac¡onal de Evaluación y Acred¡tac¡ón de la Educación Superior

EVALUACIÓN GEN ERAL CUANTITATIVA
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Criter¡os Valorac¡ón Cuantitativa asoclada

Cr¡terios Valorac¡ón Cuantitatlva asoc¡ada

Cr¡ter¡os Valorac¡ón Cuantitativa asociada

4

Cr¡terios Valorac¡ón Cuant¡tativa asoc¡ada

Criterios Valorac¡ón Cuantitativa áEociada
Zsd ¿ñ



5

Relevancia, ef¡cac¡a y eñc¡encia de la relación con su entorno
social 5

Eficiencia e lmpacto del seguim¡ento a Egresados 4

68
4,5

Agencia Nacional de Evaluac¡ón y Acred¡tación de la Educac¡ón Super¡or

TOTAL
PROMEDIO

Valoración Cualitativa del estado eneral del rama
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Ad¡nin¡strot¡vo (FOTRIEM) de Asunción - Poroguoy, es pos¡tivo en cuonto o su desofollo en generl, debido o que sus eüesodos estón insertos en lo sociedod contribuyendo o lo
me¡oro integrul delentoho que ofecton. fodo ello porque:

ol Proyecto Acodémico, lo méduto de lo oferto educativo, se ho notd la üeocupac¡ón por adecuor los estud¡os o los neces¡dodes del ¡nedio, con lo ompl¡oc¡ón de conoc¡m¡entos

los usuorios. Pero no se descu¡do uno octuol¡zoc¡ón del Prcyecto Acodémico en bose o los resultodos y confoñe o los neces¡dodes, s¡n eñborgo, el ñecon¡smo de seguim¡ento ol
proyecto ocodém¡co debe ser opl¡codo s¡stemát¡comente.

ñonero mós equitotivo lo ded¡coción horor¡o de los docentes o los oct¡v¡dodes de extens¡ón y/o ¡nvest¡goción.

olgunos cosos, odeñás, to formoción no es ocotde o sus Íunc¡ones.

y el repos¡torio se encuentro octuolizodo y occes¡ble, se cuenta con mecon¡smos que promueven lo publ¡coc¡ón.

¡smo de sequ ento egre I odos pero todos 5e tilizdn potd tetro elpro$ornd
seelu los terios de calidod stoblecidos de v ocrcd¡toción de posgrodo. co
E, sup Moest Tr¡b0toc v Ase de 4, de dichos criteriosdel FOTRIEM, 5 e el lo
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Eflcacia, efic¡encia e ¡mpacto de la difus¡ón de la producción
c¡eñtlf¡ca del Programa

Dimensión 6. Responsabilidad y Vinculación Social
Criterios Valoración Cuant¡tat¡va asoc¡ada

L
Final

bose en el Modelo Nocionol de Evoluoc¡ón y Acred¡toc¡ón de lo
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CONCLUSIÓN

Lo Moestriq en T butoc¡ón y Asesoúo lmpositivo (MAETAI) del lnst¡tuto Super¡or de Formoción Tr¡butor¡q, Comerciol y Administrat¡vo (FOTRIEM) de Asunc¡ón -
Poroqudy, presento los cond¡c¡ones poro olconzar uno col¡dod sotisfoctor¡o en los se¡s d¡mens¡ones evoluodos y considerando los recomendqciones del plon de
mejoros.

Los ind¡cqdores que deben ser fortolec¡dos se encuentron def¡n¡dos de formo detollodo en el ¡nforme de evoluoc¡ón y con los recomendoc¡ones pertinentes, los cuales
deben ser reflejodos en el plon de mejoros del progromo de posgrodo cuyo cumplim¡ento puede ser olcqnzodo en lo medido de su implementoción y lo instoloc¡ón de
lo culturq evaluot¡vo d¡r¡gidq a fortdtecer el servicio educotivo.

Asunción. 16 de mazo de 2023

Matiauda Sarubbi

Conseio D¡rectivo ANEAES
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